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Introduzione

1.1 La programmazione nel nuovo contesto
normativo

Il decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede che le amministrazioni pubbliche territoriali debbano
conformare la propria gestione a regole contabili uniformi, definite sotto forma di principi contabili generali
e di principi contabili applicati: questi ultimi rappresentano l'interpretazione delle norme contabili e dei
principi generali, completano il sistema generale e favoriscono I'adozione di comportamenti uniformi e

corretti.

In particolare il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio afferma che “La
programmazione é il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro
le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale
predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo

economico e civile delle comunita di riferimento”.

Gia da questa prima formulazione si evince come per adempiere al principio normativo non sara piu
sufficiente la predisposizione di documenti di respiro tecnico-contabile, tesi a definire le risorse finanziarie
per classificazione di bilancio, seguendo trend consolidati nel tempo, ma sostanzialmente privi di una
visione progettuale di sviluppo sociale ed economico del territorio: scopi, contenuti, risorse destinate e
risultati dell’azione di governo dovranno sempre pil caratterizzare i documenti contabili per offrire una
lettura dell’azione amministrativa che sia comprensibile e valutabile dal principale destinatario di

qualunque iniziativa dell’Ente pubblico, ovvero il cittadino.

In quest’ottica il ‘Piano di governo’, ritenuto fino ad oggi un puro strumento di comunicazione politica,
acquisisce una nuova fondamentale rilevanza: rappresenta infatti il punto di riferimento dell’intera azione
dell’Ente per i 5 anni di durata del mandato, ovvero la strategia, e come tale coinvolge, ognuno per la sua

parte, tutti i settori dell’Ente.

In conseguenza di quanto affermato, la ripartizione delle risorse finanziarie secondo la classificazione
ministeriale, ovvero il bilancio di previsione, non contiene tutte le informazioni necessarie: sono sempre i
principi contabili a stabilire che la pianificazione, per essere ‘qualificata’, dovra contenere la lettura non
solo contabile dei documenti nei quali le decisioni politiche e gestionali trovano concreta attuazione ed

essere orientata nella sua redazione alla lettura da parte dei portatori di interesse.

Rivestiranno un ruolo sempre pil centrale nelle programmazioni e rendicontazioni future, non soltanto le

grandezze finanziarie previste ed effettivamente utilizzate, ma una molteplicita di informazioni, contabili e
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Introduzione

non, relative agli effetti delle azioni dell’Ente, ovvero gli impatti ‘interni’ sull’organizzazione ed ‘esterni’

sulla cittadinanza delle politiche dell’Amministrazione.

Coerenza ed interdipendenza dei diversi documenti di pianificazione rappresentano una ulteriore
caratteristica specificamente prevista dai principi a cui si ispira il D.lgs. 118/2011: perché la
programmazione svolga compiutamente le funzioni politico-amministrativa, economico-finanziaria ed
informativa ad essa assegnate, € indispensabile che sia in grado di rappresentare con chiarezza non solo gli
effetti contabili delle scelte assunte, ma anche la loro motivazione e la coerenza con il programma politico

dell’lamministrazione.

Saranno quindi esplicitati con sempre maggiore chiarezza gli elementi precedentemente menzionati e cioé
gli obiettivi di breve e lungo periodo della gestione e le risorse finanziarie, umane e strumentali necessarie
per il loro conseguimento; per fare cido dovra sussistere una chiara coerenza e raccordabilita tra i diversi
aspetti quantitativi e descrittivi delle politiche ed i valori inseriti nei documenti di programmazione, che non
potranno consistere in dichiarazioni formali di intenti, ‘slegate’ dal contesto politico, organizzativo, ed

economico finanziario.

Il percorso di adempimento normativo rappresenta solo un aspetto, quasi il pretesto per una evoluzione
che prima di tutto dovra essere culturale, metodologica ed organizzativa: il presente Documento Unico di
Programmazione rappresenta dunque I'avvio di un processo che richiedera tempi adeguati e step successivi
di perfezionamento, che risentiranno delle evidenze emerse in sede di gestione e matureranno in un

contesto politico, sociale ed economico difficile ed in continua evoluzione.
Si riportano di seguito i passaggi piu significativi contenuti nel principio contabile della programmazione:

Par. 1 — Definizione.

“Il processo di programmazione...si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che
danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

...L’attendibilita, la congruita e la coerenza, interna ed esterna, dei documenti di programmazione é prova
della affidabilita e credibilita dell’ente”

Par. 2 — | contenuti della programmazione.

“I contenuti della programmazione devono essere declinati in coerenza con il programma di governo e gli
indirizzi di finanza pubblica...

...Le finalita e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorabili in modo da potere verificare il

loro grado di raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi...
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...l risultati riferiti alle finalita sono rilevabili nel medio periodo e sono espressi in termini di impatto atteso
sui bisogni esterni quale effetto dell’attuazione di politiche, programmi ed eventuali progetti.”

Par. 3.3 — Coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio.

“Il principio di coerenza implica una considerazione “complessiva e integrata” del ciclo di programmazione,
sia economico che finanziario, e un raccordo stabile e duraturo tra i diversi aspetti quantitativi e descrittivi

delle politiche e dei relativi obiettivi - inclusi nei documenti di programmazione...

...In particolare il bilancio di previsione...deve rappresentare con chiarezza non solo gli effetti contabili delle
scelte assunte, ma anche la loro motivazione e coerenza con il programma politico dell’amministrazione...”
Par.8 — Il Documento Unico di Programmazione degli Enti Locali.

“Il DUP e lo strumento che permette I'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative...

...Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione...”.

Par.8.1 — La sezione strategica (SeS).

“La SeS sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli
indirizzi strategici dell’ente...

...In particolare, la SeS individua...le principali scelte che caratterizzano il programma dell’lamministrazione
da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo
periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita
istituzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione
riferiti al periodo di mandato...”.

Par.8.2 — La sezione operativa (Seo).

“La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che I’ente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP, sono
individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere...”

Par.10.1 - Il PEG: finalita e caratteristiche.

“Il piano esecutivo di gestione (PEG) é il documento che permette di declinare in maggior dettaglio la
programmazione operativa contenuta nell’apposita Sezione del Documento Unico di Programmazione
(DUP)...

...Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del TUEL e il piano della performance di
cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 sono unificati organicamente nel piano

esecutivo di gestione...”
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Introduzione
1.2 11 Documento Unico di Programmazione

Nella scenario normativo precedentemente descritto, il DUP costituisce lo strumento di guida strategica ed
operativa degli enti locali e rappresenta il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di

programmazione: si divide in due parti principali, una Sezione Strategica ed una Sezione Operativa.

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46
comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, gli indirizzi strategici dell’ente: nella SeS sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali
I'ente locale intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e
trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli

obiettivi e delle collegate aree di responsabilita politica o amministrativa.

La Sezione Operativa (SeO) costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla
base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella SeS: in particolare contiene la

programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale, sia pluriennale.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che 'ente intende realizzare per conseguire gli
obiettivi strategici definiti nella SeS: per ogni programma, e per tutto il periodo di riferimento del DUP,

sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

E’ importante in questa sede evidenziare che uno degli obiettivi della SeO e costituire il presupposto
dell’attivita di controllo strategico e dei risultati conseguiti dall’ente, con particolare riferimento allo stato

di attuazione dei programmi nell’ambito delle missioni e alla relazione al rendiconto di gestione.

Alcuni passaggi sono pero indispensabili al fine di elaborare un processo di programmazione che sia, ai
sensi di quanto esposto nei paragrafi precedenti, ‘qualificato’, ovvero ‘coerente’ e ‘raccordabile’ con gli altri

strumenti.

Il primo passaggio e consistito nella descrizione del ‘Piano di governo’, ovvero nella declinazione della

strategia che dovra guidare I'Ente.

Il secondo passaggio si & sostanziato nel tentativo di raccordare il ‘Piano di governo’ e la classificazione di
bilancio, in particolare Missione e Programma: in questo modo e stato possibile avviare la misurazione delle

risorse finanziarie destinate al raggiungimento degli obiettivi di mandato dell’Amministrazione.
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Si & inoltre cercato di definire gli stakeholder interessati dalle singole componenti della strategia, ovvero del
piano di governo dell’Amministrazione: come accennato precedentemente, il processo di crescita culturale
e metodologico, reso necessario dal nuovo scenario normativo, € ancora in atto e vedra nei prossimi anni
ulteriori perfezionamenti con la definizione del contributo della struttura organizzativa, espresso in termini
contabili ed extra-contabili, alla realizzazione delle diverse parti del piano di governo con il fine di produrre

in maniera integrata e coerente i seguenti documenti:

Bilancio di previsione,

e PEG,

Piano dettagliato degli obiettivi,

Piano della Performance.
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(SeS)
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Sezione Strategica

2.2. Quadro delle condizioni esterne

2.1.1 Obiettivi individuati dal governo nazionale

Il principio applicato alla programmazione prevede che lindividuazione degli obiettivi strategici sia
effettuata tenendo in considerazione le condizioni esterne ed interne in cui I'Ente si trova ad operare: gli
scenari socio economici ed il contesto normativo nazionale e regionale costituiscono in questo senso i
paletti all'interno dei quali si deve orientare I'azione dell’Amministrazione. Il primo punto di riferimento
normativo €& rappresentato dal documento di programmazione economico-finanziaria, ovvero il
“Documento di Programmazione Economico Finanziaria DEF 2017”.

Non va inoltre dimenticato, quale attore importante nella governance, il ruolo della UE con i regolamenti in

vigore dal 2013 volti a rafforzare il monitoraggio delle finanze pubbliche dell’area euro.

Si puo affermare che anche a seguito delle segnalazioni delle autorita europee sono state adottate una

serie di azioni che hanno avuto notevole impatto anche sugli enti locali:

e La Spending Review ha gia dato 25 miliardi lordi di risparmio. La riforma del processo di bilancio e
stata approvata dal Parlamento nel mese di agosto. L’obiettivo principale & di migliorare I'efficienza
del processo di formazione del bilancio rendendo nel contempo piu efficiente il processo di

programmazione della spesa.

e La riforma della Pubblica Amministrazione & stata per la maggior parte attuata. Sono stati
pubblicati 11 decreti legislativi, mentre altri 6 sono stati approvati in via preliminare ed entro |l

febbraio 2017 saranno approvati anche gli ultimi provvedimenti attuativi

e Gli investimenti pubblici sono stati rafforzati anche grazie al Piano Juncker. Inoltre, Il nuovo Codice
degli appalti ha rafforzato la qualita e trasparenza degli appalti migliorando la capacita delle
pubbliche amministrazioni nella programmazione e nel monitoraggio. La riforma del sistema

portuale & operativa e il piano banda larga continua la fase di attuazione.

¢ |l Governo ha rinnovato lo sforzo per combattere la poverta e la disuguaglianza. Il Piano Nazionale
contro la poverta poggia su due pilastri: il sostegno per l'inclusione attiva (SIA) e il sussidio di
disoccupazione (ASDI). Sono inoltre allo studio misure di rafforzamento del Welfare a favore delle

fasce anziane pil deboli.
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Tornando al contenuto dei documenti di programmazione nazionale, dall'analisi del Documento di
Economia e Finanza 2017 varato lo scorso aprile, dei vari documenti di finanza pubblica e dei correlati
provvedimenti legislativi, emerge che la ripresa dell’economia Italiana € ormai in atto da quasi tre anni.
Sulla base dei dati rivisti di contabilita nazionale, il PIL reale ha registrato un incremento pari allo 0,1 per
cento gia nel 2014, mentre le stime precedenti segnavano una contrazione pari a -0,4 per cento. Nel corso
del 2015, I'economia Italiana ha segnato una crescita dello 0,7 per cento e per il 2016 si prevede che il PIL

reale si attesti allo 0,8 per cento.

Questa ripresa seppur lenta va valutata positivamente, visto che giunge dopo una profonda recessione
senza precedenti ed e stata condizionata da diversi sviluppi sfavorevoli di natura esterna, quali la sensibile
riduzione degli scambi con la Russia, il rallentamento dei mercati emergenti, gli attacchi terroristici in

Europa e, piu recentemente, il voto sull’uscita della Gran Bretagna dall’Unione Europea.

Cio nonostante, il tasso di crescita dell’economia Italiana e ancora inferiore a quello che sarebbe necessario

per ritornare sul sentiero di crescita pre-crisi entro il 2025.

PIL Italia

Il miglioramento dei dati economici e delle aspettative nelle economie avanzate, Italia compresa, potrebbe
giustificare una significativa revisione al rialzo della previsione di crescita del PIL per il 2017 e in minor
misura per il 2018, su cui pesa in maggior misura il graduale rialzo dei tassi di interesse di mercato. Si
tuttavia scelto di seguire una valutazione piu cauta, anche per via del fatto che nelle principali economie
avanzate i dati di produzione e PIL non hanno per ora eguagliato il dinamismo indicato dalle aspettative di
imprese e famiglie. La previsione tendenziale di crescita del PIL reale nel 2017 & quindi posta all’1,1 per

cento.

La previsione aggiornata per i prossimi due anni & invece lievemente pil bassa della precedente, essendo
pari a 1,0 per cento nel 2018 e 1,1 per cento nel 2019 (1,2 per cento in entrambi gli anni nella previsione
del Draft Budgetary Plan 2017 di ottobre scorso). La nuova previsione di crescita per il 2020 & di 1,1 per

cento.

La maggiore cautela riguardo al 2018-2019 e principalmente spiegata dall’incertezza sul contesto di medio
termine globale ed europeo e dal recente aumento dei tassi di interesse, che secondo la convenzione
seguita nel formulare le previsioni, implica livelli piu elevati attesi in futuro. Va inoltre ricordato che la
previsione ufficiale non si discosta significativamente dal consenso, anche alla luce del processo di

validazione da parte dell’Ufficio Parlamentare di Bilancio.
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Dal punto di vista della crescita nominale, la previsione tendenziale riflette non solo gli andamenti attesi dei
prezzi, ma anche I'aumento delle imposte indirette previsto dalle cosiddette clausole di salvaguardia. Il PIL
nominale, cresciuto dell’1,6 per cento nel 2016, accelererebbe al 2,2 per cento nel 2017 e al 2,9 nel 2018-
2019, rimanendo intorno al 2,8 per cento nel 2020. Cio migliorerebbe la sostenibilita del debito pubblico
pur in presenza di un rialzo dei rendimenti sui titoli di Stato. Il tasso di crescita nominale sarebbe infatti

prossimo al costo implicito di finanziamento del debito pubblico in tutto il triennio 2018-2020.

2016 2017 2018 2019 2020

PIL Italia +0,9 +1,1 +1,0 +1,1 +1,1

Obiettivi di politica economica

Nello scenario tendenziale I'indebitamento netto delle Amministrazioni pubbliche, che nel 2015 e 2016 e
risultato pari a 2,7 e 2,4 per cento del PIL rispettivamente, sarebbe pari al 2,3 per cento quest’anno, per poi
scendere all’1,3 per cento nel 2018, allo 0,6 per cento nel 2019 e infine allo 0,5 per cento nel 2020. Rispetto
alle precedenti previsioni ufficiali, il rialzo dei rendimenti sui titoli di Stato porta a prevedere spese per
interessi piu elevate, con effetti crescenti negli anni 2018-2020. Il fattore principale che spinge invece il
deficit al ribasso e costituito dall’aumento delle aliquote IVA previste dalle clausole di salvaguardia sul 2018
e 2019, che generano miglioramenti del saldo di bilancio pari a 1,1 punti di PIL nel 2018 e ulteriori 0,2 punti

nel 2019

Quadro programmatico 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Indebitamento netto -2,7 -2,4 -2,1 -1,2 -0,2 0,0

Saldo primario +1,5 +1,5 +1,7 +2,5 +3,5 +3,8
Interessi +4,1 +4,0 +3,9 +3,7 +3,7 +3,8
Debito pubblico 132,1 | 132,6 132,5 131,0 128,2 125,7

Nello scenario programmatico, il Governo attua immediatamente misure strutturali di riduzione
dell'indebitamento strutturale pari a 0,2 punti di PIL per quest’anno, che valgono quasi lo 0,3 per cento del
PIL in termini di effetti sugli anni successivi. Il pacchetto comprende misure volte a ridurre I'evasione

dell'lVA e di altri tributi con interventi quali I'allargamento delle transazioni a cui si applica il cosiddetto split
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payment. Vengono inoltre ridotte alcune spese. Il pacchetto € accompagnato da maggiori investimenti nelle

zone colpite dai recenti sismi pari a un miliardo di euro all’anno per il periodo 2017-2020.

L'effetto congiunto degli interventi previsti porta ad una revisione al ribasso dell'indebitamento netto
programmatico del 2017 dal 2,3 al 2,1 per cento del PIL. Lo scenario programmatico prevede quindi una
marcata discesa del deficit nei due anni successivi, all’'1,2 per cento del PIL nel 2018 e allo 0,2 nel 2019. Per
il 2020 si prevede un ulteriore lieve miglioramento del saldo onde pervenire al pareggio di bilancio. Le
variazioni stimate del saldo strutturale sono pienamente in linea con il braccio preventivo del Patto di
Stabilita e Crescita in tutto il triennio 2018-2020. Un lieve avanzo di bilancio strutturale verrebbe infatti

conseguito nel 2019 e I'Obiettivo di Medio Periodo sarebbe mantenuto nel 2020.

Tasso d'inflazione previsto

Per quanto riguarda, infine, il tasso di inflazione, possiamo notare come il suo andamento, nel corso degli

ultimi anni e in quello previsto per il prossimo triennio, € riassunto nella seguente tabella:

Inflazione media annua Valori programmati
2012 1,5%
2013 1,5%
2014 0,2%
2015 0,2%
2016 0,2%
2017 1,2%
2018 1,7%

Nella tabella che precede sono riportati i dati pubblicati dal MEF.

Tali valori, oltre a costituire un riepilogo delle stime a livello nazionale che si prevede di raggiungere, sono
utili anche per verificare la congruita di alcune previsioni di entrata e di spesa effettuate nei documenti cui
la presente relazione si riferisce. In particolare, si segnala come, nel rispetto di quanto previsto dall'articolo
173 del D. Lgs. n. 267/2000, I'ente ha provveduto ad adeguare le previsioni di entrata e di spesa al tasso di

inflazione programmato.

Pagina 11



Sezione Strategica

2.1.2 Obiettivi individuati dalla programmazione regionale

Il Documento di Economia e Finanza Regionale (DEFR)

Il D.Lgs. n. 118/2011, che ha introdotto la riforma del sistema di contabilita per 'armonizzazione dei
bilanci delle Regioni e degli Enti Locali, revede un nuovo strumento di programmazione generale per le
Regioni, con riferimento agli esercizi 2016 e successivi: il Documento di Economia e Finanza Regionale
(DEFR). Nel corso del 2015 la Regione ha pertanto predisposto il DEFR 2016-2018. Il DEFR contiene il
quadro congiunturale internazionale, nazionale e regionale, il contesto economico e i riflessi sulla
finanza pubblica, il quadro di previsione delle entrate e di riferimento per la spesa, ed espone le linee
programmatiche per il prossimo triennio. Il DEFR e strutturato in Missioni, Programmi, Obiettivi.

Le Missioni rappresentano le funzioni principali e le finalita strategiche perseguite dall’Amministrazione
nel medio periodo, anche mediante il ricorso a enti strumentali e societa partecipate; i Programmi
rappresentano le linee programmatiche e gli indirizzi operativi, volti a perseguire le finalita delle
Missioni;gli Obiettivi rappresentano e azioni concrete che contribuiscono al conseguimento dei risultati

attesi dei programmi.

Il Documento di Documento di Economia e Finanza Regionale 2016-2018 ¢ stato presentato al Tavolo di
Concertazione Generale il 13 ottobre 2015, & stato adottato dalla Giunta regionale con DGR n. 88/CR del
29 ottobre 2015 e contestualmente trasmesso al Consiglio per le conseguenti deliberazioni. Il Consiglio

regionale ha approvato il DEFR 2016-2018 con DCR n. 95 dell’11 dicembre 2015.

La nota di aggiornamento al DEFR 2017/2019 é stata approvata con DCR n. 168 del 7 dicembre 2016.

2.1.3 Analisi demografica

Tra le informazioni di cui 'Amministrazione deve necessariamente tenere conto nell'individuare la
propria strategia, I'analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior
interesse: l'attivita amministrativa e diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria

popolazione che rappresenta il principale stakeholder di ogni iniziativa.

Dati Anagrafici
Voce 2016
Popolazione al 31.12.2016 6632
Nuclei familiari al 31.12.2016 2645
Numero dipendenti al 31.12.2016 28
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Andamento demografico della popolazione

Voce 2016
Nati nell’anno 44
Deceduti nell’anno a4
Saldo naturale nell’anno 0
Iscritti da altri comuni 196
Cancellati per altri comuni 217
main-title
250
200
150
100
50
0 |
Saldo naturale Saldo migratorio
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Composizione della popolazione per eta

Voce 2016
Eta prescolare 0-6 anni 372
Eta scolare 7-14 anni 555
Eta d’occupazione 15-29 anni 945
Eta adulta 30-65 anni 3336
Eta senile > 65 anni 1424
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2.1.4 Analisi del territorio e delle strutture

L'analisi del territorio ed una breve analisi del contesto socio-economico costituiscono la necessaria
integrazione dell’analisi demografica ai fini di una maggiore comprensione del contesto in cui maturano

le scelte strategiche dell’Amministrazione.

Dati Territoriali

Voce 2016
Superficie totale del Comune (kmq) 7,64
Lunghezza delle strade esterne (km) 36,30

Strutture

Voce 2016
Scuola Primaria 2
Scuola Secondaria 1
Impianti sportivi 1
Mense scolastiche 2
Mense scolastiche - N. di pasti offerti 4840
Punti luce illuminazione pubblica 1420
Raccolta rifiuti (q) 6700
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2.3. Quadro delle condizioni interne dell’Ente
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2.3.1. Organizzazione dell’Ente

La struttura organizzativa dell'Ente & articolata nei seguenti Centri di Costo.

C.d.C

Responsabile

ORGANI ISTITUZIONALI

Resp.le Area Segreterial

POLIZIA MUNICIPALE

Resp.le Area Tecnico/Manutentiva

SCUOLA MATERNA

Resp.le Area Segreterial

SCUOLE ELEMENTARI

Resp.le Area Segreteria2

SCUOLA MEDIA Resp.le Area Segreteria2
ASSISTENZA SCOLASTICA Resp.le Area Segreterial
TRASPORTO Resp.le Area Segreteria2
MENSA SCOLASTICA Resp.le Area Segreteria2
BIBLIOTECA Resp.le Servizi Generali al Cittadino

ATTIVITA' CULTURALI

Resp.le Area Segreteria2

IMPIANTI SPORTIVI

Resp.le Area Segreterial

SEGRETERIA AFFARI GENERALI

Resp.le Area Segreteria2

MANIFESTAZIONI SPORTIVE E RICREATIVE

Resp.le Area Segreterial

VIABILITA' E SEGNALETICA

Resp.le Area Tecnico/Manutentiva

ILLUMINAZIONE PUBBLICA

Resp.le Area Tecnico/Manutentiva

URBANISTICA E GESTIONE TERRITORIO

Resp.le Area Tecnico/Manutentiva

EDILIZIA RESIDENZIALE E PEEP

Resp.le Area Tecnico/Manutentiva

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Resp.le Area Tecnico/Manutentiva

SERVIZIO SMALTIMENTO RIFIUTI

Resp.le Area Tecnico/Manutentiva

PARCHI E VERDE PUBBLICO

Resp.le Area Tecnico/Manutentiva

ASILI NIDO E SERVIZI INFANZIA-MINORI

Resp.le Area Segreterial

STRUTTURE RESIDENZIALI E RICOVERO
ANZIANI

Resp.le Area Segreterial

GESTIONE ECONOMICA FINANZIARIA

Resp.le Area Finanziaria

SERVIZIO NECROSCOPICO CIMITERIALE

Resp.le Servizi Generali al Cittadino

SERVIZI RELATIVI ALL'INDUSTRIA E AL
COMMERCIO

Resp.le Area Segreteria2

ASSISTENZA E BENEFICIENZA-SERVIZI ALLA
PERSONA

Resp.le Area Segreterial

SERVIZI VARI PER CONTO TERZI

Resp.le Area Finanziaria

PERSONALE

Resp.le Segretario Generale

GESTIONE TRIBUTI

Resp.le Area Tecnico/Manutentiva

GESTIONE BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI

Resp.le Area Tecnico/Manutentiva

UFFICIO TECNICO

Resp.le Area Tecnico/Manutentiva

SERVIZI DEMOGRAFICI

Resp.le Servizi Generali al Cittadino

ALTRI SERVIZI GENERALI

Resp.le Area Finanziaria
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2.3.2 Le risorse umane disponibili

La pianta organica viene configurata dal vigente ordinamento come elemento strutturale correlato
all'assetto organizzativo dell’ente: in questa sede & bene ricordare che la dotazione e I'organizzazione del
personale, con il relativo bagaglio di competenze ed esperienze, costituisce il principale strumento per il

perseguimento degli obiettivi strategici e gestionali dell’Amministrazione.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 163 del 20/09/2017 & stata rideterminata la dotazione organica
dell'Ente per il triennio 2018/2020 in misura pari a 33 posti, suddivisa per categorie di inquadramento e
composta di n. 33 posti di organico, di cui 26 coperti — 19 full-time -7 part-time - 7 vacanti, ed 1 tempo

determinato.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 164 del 20/09/2017 & stato approvato il piano triennale dei
fabbisogni di personale 2018/2020 nel quale vengono previste, nel rispetto dei vigenti vincoli in materia di
assunzioni a tempo indeterminato e di lavoro flessibile, I'assunzione a tempo indeterminato delle seguenti

figure da effettuarsi secondo le seguenti procedure ordinarie di reclutamento: :

® anno 2018:

- 1 esecutore operaio cat B1 per mezzo della mobilita volontaria, ai sensi dell’art. 30, comma 1,

D.Lgs. n. 165/2001;

- concorso pubblico, fatti salvi gli obblighi previsti dalla legge in materia di riserva, verificata
I’assenza nell’Ente di graduatorie vigenti, secondo i principi dettati dall’art. 4, comma 3, del D.L. n.
101/2013, e previo esperimento delle procedure di mobilita ai sensi degli artt. 30, comma 2-bis, e
34-bis del D. Lgs. n. 165/2001 di n. 1 istruttore amministrativo cat C1 a tempo parziale ed

indeterminato addetto all'ufficio tributi;

- la prosecuzione del dipendente a tempo determinato per esigenze straordinarie e temporanee

dell'ufficio tributi fino al 30 settembre 2019;
® anno 2019:

-concorso pubblico, fatti salvi gli obblighi previsti dalla legge in materia di riserva, verificata

I’'assenza nell’Ente di graduatorie vigenti, secondo i principi dettati dall’art. 4, comma 3, del D.L. n.
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101/2013, e previo esperimento delle procedure di mobilita ai sensi degli artt. 30, comma 2-bis, e
34-bis del D. Lgs. n. 165/2001 di n. 1 collaboratore amministrativo cat B3 a tempo pieno ed

indeterminato addetto all'ufficio tributi:

- la prosecuzione del dipendente a tempo determinato per esigenze straordinarie e temporanee

dell'ufficio tributi fino al 30 settembre 2019.
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2.3.3 Indirizzi in materia di tributi e tariffe, valutazione sui mezzi
finanziari, impiego di risorse straordinarie e in conto capitale

Per sua natura un ente locale ha come mission il soddisfacimento delle esigenze dei cittadini attraverso
I'erogazione di servizi che trovano la copertura finanziaria in una antecedente attivita di acquisizione delle
risorse: |'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per

quella d'investimento, costituisce il primo momento dell'attivita di programmazione del nostro ente.

Da questa attivita e dall'ammontare delle risorse che sono state preventivate, derivano le successive
previsioni di spesa: per questa ragione la programmazione operativa del DUP si sviluppa partendo dalle
entrate e cercando di evidenziare le modalita con cui le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli

obiettivi definiti.

Nel contesto strutturale e legislativo descritto nei paragrafi precedenti, si inserisce la situazione finanziaria
del nostro Ente: I'analisi strategica, richiede, infatti anche un approfondimento sulla situazione finanziaria

che e in ogni caso anche il frutto delle scelte effettuate dalle gestioni precedenti.

La politica di bilancio, che si adegua a quanto previsto dall’'ultima legge di stabilita 2016, segue

principalmente le seguenti linee:

1) i cittadini beneficeranno integralmente della cancellazione della TASI sull’abitazione principale
(eccetto cat.A1-A8-A9) e non ci saranno aumenti di tributi , salvo verifiche in sede di nota di

aggiornamento del DUP e in base ad eventuali modifiche normative;

2) il calcolo della TARI sara impostato come lo scorso anno in conformita alle disposizioni contenute
nel Decreto del Presidente della Repubblica 27 aprile 1999, n. 158 e al regolamento comunale al

fine di coprire il 100% dei costi;

3) le politiche della spesa sono improntate al mantenimento degli standard dei servizi e allo

miglioramento compatibilmente con le risorse disponibili;

4) proseguiranno gli investimenti compatibilmente con i limiti fissati dai nuovi vincoli di finanza

pubblica.

Pagina 20



"JUIPENID 1B 1S3 1ZIAJSS 0 Jad 3 [uaq Ip auoiziniy e] Jad 11UaA0Jd L3 3 3)14e] 3||9p B11RJ] IS BZURISOS U] “l3uaA0Jd 1i3je @ aledidayied 3 ||
-e10ads apuaize ep 1j13n 1|8 ‘Lieizueul) nuaAoJd tep ‘jleluowried (uaq 19p 11uaAoad 1ep ‘1Ijggnd 1ZIAJSS 19p 13UaA0Jd Iep S1eluasalddel OUOS J1eINQII}-BIIXD D1BJIUD

*11e20] 13UD 1|S3p 14BSSBIBU 1INUIIL I1ZIAISS | DJRIZUBULY B 11131 ‘I|LIBIS 13USWIISJSEI] | BZUBA|LI dJe|0d1ied
OUO1SdAL ‘.|| 0|0} B 91BJ1ISSE|D ‘021jqqnd 910113S |9 13U L1je Ip 1uoISaY 3)|ap ‘01e1S Of|ap 91ed ep 11UaJJ0D 1INGIIIUOD 3 1USWILIBJSEI} BP IJUBALISP 9}BJ4UD 3 BJ]

‘(luoissiyye aydiqgnd a|Ins 11341p) 1e19ads 13nquy 1ep @ (deso] ‘1de]) assel ajjep ‘(0Jije @ e21119|3 BISIaUD Ip OWNSUOD

[ns eysodw ‘ediqgnd ejns eisodw| ‘4adJ|,||e auoizedidaniedwo) ‘43dY| d|euoiZIppY ‘|D|) d1sodwi 3||ep 91IN111S0D OUOS | 0|01I} |B 91BD1}ISSE[D SleINqI] d}BJIUD 3

00°0TZ'SVL'Y 00°0TZ'9SV'v 00°0TT'LVL'Y 00°069°'TZL'E 9v'9ZZ'€68'€ 9Z'VET'98E'Y J1VH1IN3 31V1OL
000 000 000 000 000 000 OYI9 14 3111¥Vd 3 17431 OLNOD 43d 31VHINT | 6
000 000 000 000 000 000 3Y31ISSYD/I¥IIYOSIL OLNLILSI VA INOIZVAIDILNY | £
000 000 000 000 000 000 1111S34d INOISNIDDV | 9
000 000 000 000 000 000 JIYVIZNVNIL VLIAILLY [d INOIZNAIY VA ILVHINT | S
00°000°00€'T 00°000°'TTO0'T 00°000°Z0€'T 00°000°'SLT ST'STL99S 76'866°'ST0'T 31VLIdVYO OLNOD NI 3LVHINT | ¥
00'0¥0'tT9 000019 00'0¥0" 19 00'0¥8°€9S 90'8L1°0%S C0'SET'T99 FVLINGIYIVYLIXT JIVHINT | €
00°058'58 00°058'58 00°058°S8 00'0S8°L8 ¥9'0€5°9L 20'0v0'€L ILNIHHOD ILNIINIYIASVEL | €

(AN (AN (A ‘(NAACE o ‘(Nar e VAILYNDI¥3d
00°000°evLC 00°000°€vLC 00°000°evLC 00°000°S6L°C T19°208'60LC 8C°096'17€9°C 3 VALLNGININOD ‘VINVLAGINL VYNLYN 10 LININYOD ILVHINI T
00°0Z€C 00°0Z€°C 00'0Z€'C 000 000 000 Ad4 3 OZNVAVY | 0
(auoisinaid) (01014320Y) (01014320Y)

ocoe 6roc s10c £10C 9ro0c SI0C ojo31] °
apuualin|d auoizowwn.ibo.id 01101 pua.j N




OYI19 10 31114Vd 3 17431 OINOD d3d FLVHINT =
IYIISSYD/3YIIYOSIL OLNLILSI VA INOIZVdIDILNY

IL11S3dd INOISNIIIV ++

JFIVIZNYNI4 VLIAILLY 1 INOIZNAIY VA JLVYINT -

J1V1IdVI OINOD NI ILVHINI =

FIEVLINGIHLVYLXT I1LVHINT =+

ILINIFHHOD IINJIN 1HIASVEL =+

VAILYNOIY3d 3 VAILNEGIYLINOD
VIYVLNE YL VYNLYN 10 ILINFHY0D ILVHINT -

Ad4 3 OZNVAV =

0¢co¢ 610¢ 8T0¢ LT0C 9T0¢ ST0¢
[ i - i £ -0
Ve 2= = 2 —r—
- - 000005
I
- — — i
000000T
00000ST
000000¢
00000S¢
\v

aju-urew

000000¢

020¢ — ST0C 23p43u3 ojuswbpuy




8T0¢9ienui m

OYI9 10 3L114Vd 3 17431 OINOD Y3d FLVHINT

IL11S3dd INOISNIIDV

JF1V11dVD OINOD NI 31LVHINT
ILINIHHOD IINIINT434SVHL

Add 3 OZNVAV

810¢ @31ejug

00000S

000000T

00000sT

000000¢

000005¢C

000000¢

0202 - 81T0Z 21p.43u3 3uojzi3indly




6T0C9ienui m

OYI9 10 31114Vd 3 17431 OINOD ¥3d FLVHINT

J1V11dvD OINOD NI 31LVHINT

IL11S3dd INOISNIDDV

ILINIHHOD IINJINI43F4SVHL

Add 3 OZNVAV

6T0¢C 21eJjuy

00000s

000000T

00000sT

000000¢

00000Ss¢

000000¢




0c0z=ienui m

OYI9 10 3L11HVd 3 17431 OINOD Y3d FLVHINT

JF1V11dVD OINOD NI 31LVHINT

IL11S3dd INOISNIIDV

ILINIHHOD IINIIN434SVHL

Add 3 OZNVAV

020¢ 9@3esjug

00000S

000000T

00000ST

000000¢

000005¢C

000000¢




00°0TZ'SYLY 00°0TZ'9St't 000t LYLY 00‘ceL'TEL'E 9Z‘6€T°08L'E CE'LYE8S0'Y 353dS 31v10L
000 000 000 000 000 000 0J13 1p 9111ded o 12491 0JU0D Jad 9112sN | £
000 000 000 000 000 000 9J9155e2/2.911053) 03NMIS! BP 9INAIIJ [UOIzed DUy eANSNIY) | §
000 000 000 000 000 L0679°€9 1}3said osioquily | ¥
000 000 000 000 000 000 dlJeIzueUl} BIAIIIE OJUSWAIDUl Jod 9sads | €
00°000°00€'T 00°000°TTO'T 00°000°20€'T 00°000°S.¢ TC¢'v65°68S 98'/09'VTL s|ejided ojuod U1 3sads | g
00°0TT'SPY'E 00°0TT'SPY'E 00°0TZ'SYI'E 00CEL VY’ E S0‘SYS06T°€ 6€°0TT°08¢C'€ 1uauiod asads | T
000 000 000 000 000 000 ozueAnesig | 0

AUOISINAI] ojoubadw ojpubadw
ococ 610C 810 ( J ( ) ( ) .
Y4014 910¢ SIoC ojoil N
a[buualin|d auoizowwpiboid 021101S puail

esads e[[9p 2uoIZelnjeA 9 Isijeuy $°'¢'¢




0413 1p 91134ed 9 1249} 03U0D Jad 9IS 4+
91915582/949140591

03N3}13S| BP 9INASD1J |UOIZed 1D 13Uy BINSNIYD 4

1113s9.d O0sJoquily —«

9lJBIZUBUIS BIIANNIE 0JUBWRJOU| Jod 953dG =

9|e31ded 03u0d Ul 959dS —4-

11U94J02 959dG ¢~

ozueAes|q

0coc¢

610¢C 8T0¢ LT0C 9T10¢ ST0¢C

o o o o \thlln"“"""ﬂ 0

> 000s

/r/ll»

000000T

00000SsT

000000¢

00000S¢

000000¢

- 00000Ss€

000000%

aju-urew

0202 — ST0Z 2sads ojuawppuy




000 000 000 000 000 000 9SS2.431U1 Ip 1USQ |9 BUOIZEZZLIOBA - TQ | 9 1USq 3P dUOIZEZZIIO[BA 3 B[2INL - SO
0000€°St72 00°00€°St7e 0000€°St7 00°002°€S¢ T0L88°9SC L9°LL6°LST OIPMIs OJI2 ORINP
9 Jduoiznias| - 0 3INOISSIN ITVLOL

000 000 000 000 000 000 olpn3s ojje onMId - L0
00°000° LY 00°000° LY 00°000°LY 00°000°%S 62°029'19 €9'TLV9L 2uoIznJisl || lieljisne 1ZIAISS - 90

; ; ; ; ; ; o1pnis oj|e 01IP d duoIZNAls| - 10
000 000 000 000 000 000 aJoliadns e21UIa} BuoIZNIIS| - S0
000 000 000 000 000 000 B1JR1ISIDAIUN BUOIZNAIS| - 10
00°00€"8TT 00°00€"8TT 00°00€'8TT 00°007'6TT TL'99T°STT ¥0°90S°TTT 9UOoIznJA3st Ip [UIpJo LYY - 20
00°000°08 00°000°08 00°000°08 00°000°08 00°000°08 00°000°0L edl3se|odsald auoizniis| - 10

‘ . ’ 0 ’ 0 ’ . 4’ . ‘ . NNNUL—JU_M m
00°000°Z0T 00'000°Z0T 00°000°Z0T 00°000°Z0T 7£'S66°10T ve'LTv'Ls 02119gnd BUIPIO - £0 INOISSIA TTVLOL

, . . . . . eueqJn ©2794N21S 3 021|qqnd auIpJO - €0
000 000 000 000 000 000 ezzoIndIs 1p Ojei2qUI BWRISIS - 70
00°000°20T 00°000°20T 00°000°20T 00°000°20T 7€566°T0T YLV L8 BAljeJISIUILIWE 3 9|eJ0] BlZI|0d - T0
000 000 000 000 000 000 eiziysnio - 20 INOISSIN 31V10L
000 00°0 000 000 000 000 1ZINI3S |1}|B 3 3|elJEPUOIIID BSED - 20 eizisnio - ¢0
000 000 000 000 000 000 1eizipnid PN - 10
00°0TL°0V9'T 00856'759°T 00vvL'TET'T 00v2S'28S'T €6'680°0SS'T PS‘PST'68S'T 3uonsas Ip 3 Jfeauas ‘jeuoizmus!

1ZINBS - TO  3INOISSIN 31V1O0oL

00CTT'6%S 00°CTIT'TVS 00219'9%S 00'8TT"9€S 60'€85°8CS (oA A TAVAS 1|eJauas 1ZIAISS LYY - TT
000 000 000 000 000 000 Suewn 3slosly - 0T

. . . . . . 11eJ20] 11u° __mm
000 000 000 000 000 000 BAIIRJISIUILUWE-0DIUDDY BZUDLSISSY - 60
000 000 000 000 000 000 IAIJEWIOJUL TLUS]SIS © Bo1ISIelS - 80

‘ . ‘ . ‘. . ‘. . ‘ . ‘ . w__>_U 01el1s ° WH—NLMNCd«
00'vTT'88T 00'vTT1'88T 00'VTT'88T 00'v1T°06T 8C'CE9VIT v/L'S98C i1 - Lejodod 1UOIZEYNSUOD B 1UOIZA|T - £0 auonsad
00'9€6°10¢ 00°9€6°'T0T 00°9€6°'T0T 009€6°90¢ S¥'9€9°LTT vZ'916'961 021ud331 OdIYN - 90 1p @ 1[es2uds ‘lleuoizninst 1ZIMSS - TO

‘ . ‘ . i’ . ’ . l . ‘ . __N_COE_LHNQ
00°00C°00¢ 00°00¢'¢0c 00°00C’06T 00°00¥'S¥T 16°0¢8°TCT 9V /L8LTVT 3 l|eIUBWSP 1USQ 18P BUONSID - SO

rac (~ro fecc (A PR PR 1[e3SH} 1ZIn3S
00°'T9590T 00°608°SCT 00°55590T 00'vL0°€9 LOCYY°86 LYV'TV6°86 3 BUBINGLY 91LIUS J|3P BUOHS3D - 1O

o o L L L o 03e.03iparrold ‘auoizewwesdoud
00't7¢8°T8 00't¢8°18 00't¢8'18 00°€¢6°C0T 07'SL6°66 CE'6£6'86 ‘elielZUBLI ‘BOIWIOUOD3 BUONS3D - €0
00°€9€°2€T 00°€9€°Z€ET 00°€06'9€T 00'200°S9¢ 8SV1S'6V¢C 1S'9L€°LSC 9|eJauds eli91a48as - 70
00°009°08 00°009°08 00°009°08 00°L56'CL GE'S8Y'69 0v'ST9'SL lleuoiznyiist ueglio - T0

AUOISINAI] ojpubaduwiy ojpubadw
ococ 610cC 810cC ( ) ( ) ( )
/10 groc sT0c pwwp.iboid auolIssIiN
3|pbuualin|d auoizowwniboid 021103S puaij




[eH|Iqow e|je oRIp

00'98€'10T'T 00'98€°L10°T 00'98€'220°T 00‘TET' L9V €E08L°0VL ¥8‘12S 818 s miodsesl - OT 3INOISSIN JTVLOL
00'98€'T0T'T 00'98€°LT0°T 00'98€°C70'T 00'TET'L9Y €€‘08L0vL ¥8'77S'8TS I|epeJis ainnnJisesyul 3 ey|iqeln - G0
000 000 000 000 000 000 0yiodsely Ip eyjepow 3.3y - ¥0 ,eM|iqow ejje 03Ip 3 1Jodses] - 0T
000 000 000 000 000 000 enboe,p 3In Jad onodsel] - €0
000 000 000 000 000 000 9[ed0| 0d1|qqnd oJodses] - 0
000 000 000 000 000 000 0lie|A04I34 O3odsel ] - TO
ajualque,||ap
00°595°€89 00°595°899 00'595°€99 00'595°€79 €1'86€'709 0Z'TL8'TT9 9 OMOJMB} [3p E[aIN} B 3IqIUIISOS
oddnjias - 60 3INOISSIN - FTVLOL
. . . . , , ojusweuinbul,|jsp
000 000 000 000 000 000 suoEZNpU 3 eue P EBMEND - 80
. , , . . , lunwo) 110221d ouejuow
000 000 000 000 000 000 ouOMLZY B|qUBIsOs  oddnAs - £0
. ‘ . . . . aYdupl ajualquie,||ap @ 011031119}
000 000 000 000 000 000 9SJOSHJ 9||9p SUOIzeZZIIO|BA 9 B[9INL - 90 |19p e[21n1 @ 3j1qiuasos oddn|InS - 60
P . . . . . 9UO0(ze}$9.104 9 eII1SI|ednleu suolzajold
00'59S'SL 00'595°0L 00'595°59 00'S9S'S¥ L6'8CSLE 02'CL8'9€ Jeimeu 1pied ‘onsroid 931y - S0
000 000 000 000 000 000 01e.4333U1 02LP! OIZIAISS - 10
00°000°809 00°000°865 00°000°865 00°000°8LS 91'698'999 00°000°S.LS nnyy - €0
. . . . . . 9|ejusiquie
000 000 000 000 000 000 oJadndal o Quolzezz|io|ea \m_wus._. - 0
000 000 000 000 000 000 0|ons |3p ess4id - 10
ec (rece e ee- P P BAENIGE BIZI|IPS P3 011011443}
00°0SE'V 00'0SE"V 00°0S8'V 00°0SE"V 66'TEL' VT TT'EV0'E 9P OISV - 80 INOISSIN IIVLOL
eAnelqe
00°0S€ 00°0S€ 00058 00°0S€ 61°0L0°CT ov‘cTS 2uejodod-02iuiou0da eizijipa Ip iueid 3 e1Z1|IP3 P3 OLI0}1II3) [P 0113SSY - 80
9|eJ0| @ mu__n_nso_ 9|elzuaplisad elzl|ip3 - ¢o o ) B
00°000't 00°000't 00°000'1 00°000'% 07'199'C TL'0EST 011011443} |9p 0313SSE 3 edlIsiueqsn - 10
000 000 000 000 000 000 owsunl - £0 INOISSIA 31VLO0L
‘ ‘ ‘ ‘ . . owslny owsuny - Z0
000 000 000 000 000 000 |9p auoizezziiolea el @ oddn|iAs - T0
e . o~ . - L 049q1] odwa} d yods ‘Ijjuenoid
00°00S'TLE 00°00S°0LT 00°00S'19V 00°00L°LL 99'989'¢L 0L'S9'89 SPMOd - 90 INOISSIN  TIVLOL 010
000 000 000 00°00S 000 000 IUeAOID - 70 | odwa} 3 Hods ‘Ijiuenois ayd1njod - 90
00°00S'TLE 00°00S°0LT 00°005°T9Y 00°00C°LL 99'989°7L 0L'S%9'89 043q| odwa} @ 1ods - T
ljeanyjnd
00'SS1"90T 00'SSP"90T 00'SSt"90T 00'SS1"80T T€'80€°88 SE'ETT'V6 [eMAIE 9 luaq I13p duoizezzliojeA
9 e@INL - S0 3INOISSIN 3TVIOL
. . . . , , 9|eJNn}Nd 910118s |au HenHnd Euniie
00'SS¥'90T 00'SS¥'90T 00'S5¥°90T 00'SS¥'80T 1€'80€'88 SE'ETT'V6

ISIDAIP [JUSAIDIU S 1[eININD BUAINY - 20

021I031S




1J031eWNSU0d 19p

00'TS¥'9¢ 00'TS¥'9¢ 00'TS¥"9T 00'TS¥'9¢ 9€'887'9¢ 00°CTE'9T B[91N] - SAINQLASIP 1334 - OIDJBWWO) - 20 .exannadwod
000 000 000 000 000 000 OjeuelSIIY 3 |Nd ‘elasnpul - TO 9 0d1Wou033 oddn|iAS - T
. . , . . . ainjes
000 00’0 00’0 00’0 00’0 00’0 e||op epPnL - €T INOISSIN 3ITV1IOoL
000 000 000 000 000 000 elIe}IUES BlLI9}eW Ul 9sads LIoMdYN - L0
, , , , , , NSS 1111198 110138ew auoizniisal
000 000 000 000 000 000 - jeuoiSal OLENUES OIZINMBS - 90
, , , , , , 1JEJUBS [JUSWIISDAU]
000 000 000 000 000 000 - ojeuoi3al ouBNUES OIZINBS - SO
1ssaJ8a.d
000 000 000 000 000 000 1ZI2J9S9 pe [AljE[3J lJEJUBS IZUBABSID IP
oueldu - 9jeuoi3aJ oleHUES OIZIAISS - 10
?Injes e||ap ePInL - €T
91UD4402
, , , , , . oppue|lq Ip ouqlinbs ojep einuadod
000 000 000 000 000 000 e| Jod 93ua4400 oAlnuni33e ojusawelzueuly
- 9leuoidas oOleyuUeS OIZIMBS - €0
V31 1e Joladns Bzua1SISSe 1P 1]]9A]|
000 000 000 000 000 000 Jad 93u24400 0ARUNISSe ojuswWelzUeUlY
- 9leuoidss oleyues 01ZIARS - 70
V31 19p eizuesed
000 000 000 000 000 000 e| Jad 2)uali00 OLIBUIPIO OjUBWEIZUBUY
- 9leuoidas oleyueS 01ZIARS - T0
‘19%° 0 P P P P el|3iwey 3 |je1os aydijod
00°£98°¢9¢€ 00°£98°¢9¢€ 00°£98°C9¢€ 00°€6T°0LE ceLecee ¢8'TV6'CEL 4ePos Mg - ZT INOISSIN 3TVLOL
00'20€'6S 00'20€'6S 0020€'6S 00'878'SL 0v'8¥7£°09 66'€L6'€9 9[eld}WId 3 021d0IS0JIBU OIZIAISS - 60
000 000 000 000 000 000 Oowis|uoizeldosse 3 suo|zeadoo) - 80
’ , , , , , 1|BI20S 9 1JBHUBSOIJ0S 1ZIAIDS |9P 9124
000 000 000 000 000 000 e||lop outano8 @ auolzewwesdold - L0
000 000 000 000 000 000 esed e||e 01UIP |1 Jad nuaAIaIU| - 90 el|Siwey
00°595°00€ 00°595°00€ 00°595°00€ 00'S9€°06¢ C¢T'vL0°65C ¥0°96T°0LT al|Siwey 3| Jad 13UBAII - G0 3 ||e1os aydnijod ‘ije1ros nuAIa - T
’ , , ’ ’ , 9|B120S dUOISN|ISd
000 000 000 000 000 000 Ip o1ydsis e 1139830s | Jad nuanIalu| - $0
000 000 000 000 000 6L'TLLE6E luejzue 1|3 4ad 1RUBAII| - €0
000 000 000 000 000 00°00S'T ey|iqesip e Jad 13uaAIRIU| - 20
(A (A (A (A (nec (e oplu lise Jad
00°000°€ 00°000°¢ 00°000°€ 00°000°% 0£°0SS°¢C 00°00S5°€ 5 LoUIW | @ erzueyul,| Jad UBAIBIUI - TO
00°009°T 00°009'T 00°009'T 00009'T 00°009'T 00°009'T 9JIAId 0540320S - TT INOISSIN I3TVLIO0L
, , , . . , 1|eanieu
000 000 000 000 000 000 epweles |p oyndss e _Ewtoac__ - 20 9IAI> 0510200S - TT
00°009°'T 00°009°'T 00°009'T 00°009°'T 00°009°'T 00°009'T 3[IA1D 3uo|za30.d Ip BWSIISIS - TO




000 000 000 000 000 000 Ip 9)Med 9 1zI9) 03u0d Jad 1ZIAISS - T0 1231 03U0) 43d 1ZINISS - 66
. . . . . . alelzueuly
000 000 000 000 000 000 luoizedpnuy - 09 3INOISSIN I1VIOL d
) \ . - \ \ S191059) alejzueuyy luoizedpiuy - 09
000 00°0 00°0 000 00’0 000 Ip ouoredppue  suoEzMISAY - 10
000 000 000 000 000 v8‘LvL 99 od1jqqnd 03qgaq - 0S INOISSIN 3TVLOL
. . . . , . 1ieuolzedi|qqo 11isald a ininw
000 000 000 000 000 £0'679°€9 ojuswepowwe 3jeyuded eonp - 0 od1jqqnd 0yqgaq - 05
. . . . . . 1ieuoizedijqqo 1sald o inlnw
00’0 00°0 000 000 000 LLBIT'E OIUAWELIOWWE [SS3J90Ul EI0ND - TO
‘a7n: PR PR ‘coc* ‘ ‘ 1jusweuojuede
00°920°66 00°8LL'S6 00°z6tLTIT 00°€95°70T 000 000 > Ipuos - 0z 3INOISSIN IFIVLOL
00LL6'Y 00216V 00'795°C¢ 00°LLY'T 000 000 Ipuoy 1Y - €0 1Jusweuojuedde 3 Ipuoy - 07
00'902°6L 00'90Z°6L 00'90Z°6L 00'788'€8 000 000 11paJd duolzein|eAs opuod - 20
00'€¥8'vT 00'S6S'TT 00'72L'ST 00'70Z'8T 000 000 EAJSSU Ip OpUOS - TO
. . . . . . 1jeuoizeusayul
00’0 000 000 000 000 000 luoizeldy - 6T 3INOISSIN  I1VIOL
. . . . . . oddn|IAs oj|e auolzeiadoo) ljeuolzeuISIL [UOIZEI3Y - 6T
00’0 00°0 000 000 00’0 000 > leuopeussu  woiZePY - 10
. . . . . . 1]e20] 3 1|B110}1143) SlWouoIne di3e
000 000 000 000 000 000 9] Uod juoize|ay - 8T INOISSIN IF1viOL 1]ed30] 3 ljel1031443}
. . . . . , 1|e1JO}11I9) SlWOUOINE | BlWOUOoINE 3. 3] UO0J luoize|ay - 8T
000 000 000 000 000 000 9J1/8 3] UOD SlIelzUBUL UOIZB]RY - TO
00° 000 00°0 00° 00° 00° 3U1281au2 U0y 3|12p auoizedyISIaNp aye8Iaus Uy
@ ei3iau3 - LT 3INOISSIN I1VLOL a|lop w:o_Nmu.Eﬂwzu.w A
000 000 000 000 000 000 ayonesiaus nuo4 - 10
p . . . . . easad o 1iejusawijeosse aydnijod
000 000 000 000 000 000 ‘einyodudy - 9T INOISSIN FIVLOL
000 000 000 000 000 000 e2s3d 3 e122e) - 70 easad o pejuauiljeo.de
ayonijod ‘eanyjodui8y - 9T
. . . . . , 2JejusawijeosSe ewaisis
000 000 000 000 000 000 |[9p @ ojodu3e aionas |9p oddn|iAs - TO
. . . . . . 9jeuolssajoid auoizew.oy e| 3 0I0NE|
000 000 000 000 000 000 It 4ad aydmjod - ST ANOISSIN I1VLOL
000 000 000 000 000 000 auo1zedndd0,||e 0u3a3s0S - €0 a|euoissajoid auoizew.oy
000 000 000 000 000 000 9leuolssajoud auolzewlod - ¢0 e| @ o40Ae] |1 4ad ayd1|od - ST
. . . . . . 0JOAE]| |3p
000 000 000 000 000 000 ojedssw [9p oddnjias o] Jad 1zIASS - TO
PR PRP PEP PR PR P ,euAnnadwod 3 0d1wouodd
00°TSY'9C 00°TSY'9C 00°TSt'9T 00°TSt'9T 9€°887°9¢ 00°2T€9C oddnias - bT  INOISSIN  FTVLOL
000 000 000 000 000 000 By[13n edljqqnd Ip 1zIAIBS Li}e @ 133Y - 10
000 000 000 000 000 000 SuoizeAouul 3 B2J3J1Y - €0




00°0TC'SYLY 00°0TZ'9SP'Y 00°0TT’LVLY 00°TEL'TTLE 9Z'6ET°08L'E TE'LVE8SO'Y 3S3dS 31v10olL
U (! ’ ‘ { { _NLQH
000 00’0 000 000 00’0 00’0 03u0) 13d 1ZIAISS - 66 ANOISSIN 31VLOL
°
000 000 000 000 000 000 NSS 19

ojuawejzueuy |1 Jad juoizedpiuy - 20

o8




Sezione Strategica

2.3.5 Organizzazione e modalita di gestione dei servizi

Come accennato in precedenza, il principale oggetto dell’attivita di un Ente & rappresentato dalla fornitura
di servizi ai cittadini e la strategia di questa Amministrazione non puo non porre al centro il miglioramento

della qualita offerta e I'ampliamento del grado di ‘copertura’.

Nella tabella che segue si riepilogano, per le principali tipologie di servizio, distinguendo in base alla
modalita di gestione nonché tra quelli in gestione diretta e quelli esternalizzati a soggetti esterni o

appartenenti al Gruppo Pubblico Locale.

Nel prospetto che segue si riportano le principali informazioni societarie:
ALTO VICENTINO SERVIZI S.P.A.

Indirizzo: Via S.Giovanni Bosco 77/B — 36016 Thiene (VI)

Codice fiscale e Partita lva 03043550247

Oggetto sociale: gestione servizio idrico integrato

Anno di costituzione della societa: 2002

Percentuale di partecipazione del Comune di Zane 2,56%

IMPIANTI ASTICO s.r.l.

Indirizzo: Via S.Giovanni Bosco 77/b — 36016 Thiene (VI)

Codice fiscale e Partita lva 02964950246

Oggetto sociale: gestione del patrimonio immobiliare strumentale al servizio idrico integrato
Anno di costituzione della societa:2001

Percentuale di partecipazione del Comune di Zane 6,18%

CONSORZIO DI POLIZIA LOCALE NORDEST VICENTINO
Indirizzo: Via Rasa 9 — 36016 Thiene (VI)

Codice fiscale 93026000245

Oggetto sociale: servizio di polizia locale

Anno di costituzione della societa:2006

Percentuale di partecipazione del Comune di Zane 2,87%

CONSORZIO ENERGIA VENETO
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Indirizzo: Corso Milano 55 — 37138 Verona
CFe P.IVA 03274810237

Oggetto sociale: organizzazione a favore degli enti e impese consorziate per attivita di acquisto di energia e
consulenza in materia di risparmio energetico

Anno di costituzione della societa:2002

Percentuale di partecipazione del comune di Zané 0,08%

ALTO VICENTINO AMBIENTE S.R.L.

Indirizzo: Via Lago di Pusiano 4 — 36015 Schio (VI)
Partita Iva 02026520243

Oggetto sociale: smaltimento rifiuti solidi urbani
Anno di costituzione della societa:1993

Percentuale di partecipazione del comune di Zané 3,18%

C.L.S. In Liquidazione
Indirizzo: Palazzo Nievo- Contra Gazzolle 1- 36100 Vicenza
Partita lva 02026570248

Oggetto sociale: studio, promozione, coordinamento, realizzazione e gestione attivita inerenti ad un centro
merci ed al sistema doganale nonche tutte le

Infrastrutture ed i servizi ad essi comunque connessi in Provincia di Vicenza
Anno di costituzione della societa:1988

Percentuale di partecipazione del comune di Zané 0,04%

PASUBIO TECNOLOGIA S.R.L.
Indirizzo: Via XXIX Aprile, 6 - 36015 Schio (VI)
Partita lva 02373540240

Oggetto sociale: sviluppare e gestire I'informatica dei diversi Comuni soci e |'integrazione e la distribuzione
dei servizi informatici degli enti pubblici.
Anno di costituzione della societa:1993

Percentuale di partecipazione del comune di Zané 0,97%

A.A.T.O. BACCHIGLIONE

Indirizzo: Via Palladio 124 — Villaverla (VI)
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Codice fiscale 0280670247

Oggetto sociale: programmazione, regolazione e controllo del servizio idrico integrato

Anno di costituzione della societa:1999

Percentuale di partecipazione del comune di Zané 0,59%

Ai sensi dell' art. 172 TUEL si indicano di seguito gli indirizzi internet di pubblicazione dell’ultimo rendiconto
della gestione e del bilancio consolidato deliberati:

Alto Vicentino Ambiente srl: www.altovicentinoambiente.it

Alto Vicentino Servizi spa e Impianti Astico: www.altovicentinoservizi.com

Consorzio di Polizia Locale Nordest Vicentino: www.polizialocalenevi.it

Aato Bacchiglione: www.atobacchiglione.it

CEV: www.consorziocev.it

Pasubio Tecnologia: www.pasubiotecnologia.it
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2.4 Indirizzi e temi strategici
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2.4.1 1l piano di governo

Il perseguimento delle finalita del Comune avviene attraverso un'attivita di programmazione che prevede
un processo di analisi e valutazione, nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie, della possibile
evoluzione della gestione dell'Ente e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali
che danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa rappresenta il "contratto" che il governo politico
dell'Ente assume nei confronti dei cittadini, i quali devono disporre delle informazioni necessarie per
valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado

di mantenimento degli stessi.

Le linee programmatiche del mandato amministrativo 2014/2019 individuano gli indirizzi strategici
dell'Ente, in un orizzonte temporale di anni cinque.

Di seguito | grandi temi cos' come contenuti nelle linee programmatiche di mandato approvate dal
Consiglio Comunale:

“Urbanistica: in continuita con quanto gia programmato nella precedente Amministrazione si proseguira e
ultimera la predisposizione del Piano degli Interventi (P.l.), detto anche “Piano del Sindaco”, ultimo
strumento di pianificazione che calera sul territorio le concrete previsioni di sviluppo.
Tale strumento ha come linee guida:

e la promozione e realizzazione di uno sviluppo urbanistico sostenibile e durevole

e la necessita di assicurare la crescita ed il benessere dei Cittadini

e lagaranzia della qualita della vita delle generazioni future

e il rispetto delle nostre risorse naturali

che troveranno attuazione nei seguenti obiettivi:

Viabilita: particolare attenzione sara posta all’ampliamento della rete delle piste ciclabili esistenti, anche in
collaborazione con i Comuni limitrofi.

Continuera il dialogo con la Provincia per quanto riguarda la nuova rotatoria tra via Trieste, via Cuso e la
S.P. delle Garziere, opera gia finanziata dall’Amministrazione Provinciale ma ancora momentaneamente
bloccata a causa del patto di stabilita.

Sistema Insediativo: con la futura approvazione del Piano degli Interventi, si attuera un adeguato sviluppo
residenziale in aderenza alle principali aree gia edificate, con particolare riguardo alle esigenze abitative
delle famiglie, nel rispetto del tessuto tipologico e della qualita storico/urbanistica locale.
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Continuera l'attenzione alle nuove tecnologie tese al risparmio energetico, nel rispetto e nella
conservazione dell'ambiente.

Sistema produttivo: con il prossimo Piano degli Interventi sara attuato un intervento di riqualificazione che
consentira di valorizzare la direttrice di collegamento lungo la strada provinciale delle Garziere, anche con
modifica della destinazione d’uso degli edifici esistenti, questo in relazione alle mutate situazioni di
sviluppo del paese e alla presenza del nuovo ospedale.

Particolare attenzione sara posta anche alla verifica delle attivita ubicate in zone improprie, con I'obiettivo
di un ricollocamento in zone appropriate.

Lavori pubblici: continuera la trattativa con i privati per I'acquisizione delle aree necessarie alla
realizzazione di una nuova scuola elementare e cio con la predisposizione di un idoneo studio di fattibilita
volto alla creazione di unico plesso scolastico, in sostituzione dei due esistenti, da collocarsi nelle
immediate vicinanze della scuola media.

In Via Roma sara ultimato il recupero della “Casa Pegoraro-Romanatti” per scopi sociali; i lavori sono gia
iniziati e si ricaveranno otto mini alloggi per anziani e un congruo numero di nuovi posti auto a servizio del

centro storico.

Verra realizzata una pista ciclabile che da Via Michelangelo condurra fino alla scuola dell’infanzia
parrocchiale con attraversamento semaforico della strada provinciale, oltre alla creazione di un parcheggio
in prossimita della scuola dell'infanzia stessa.

Si cercheranno le risorse per estendere tratti di marciapiedi e di piste ciclabili ancora mancanti in alcune Vie
del paese, anche in collaborazione con i Comuni limitrofi, oltre alla manutenzione e riordino di alcuni viali
alberati che necessitano di messa in sicurezza.

Si colleghera I'attuale pista ciclabile, che corre a fianco della roggia all’altezza della ruota del mulino, alla
nuova lottizzazione denominata “S. Rosa 2”.

Si garantira una idonea manutenzione delle strutture e degli edifici comunali.

Si sosterra 'ampliamento della rete fognaria, acquedottistica e della pubblica illuminazione anche in zone
periferiche. Per quest’ultima si valutera con attenzione I'impiego di tecnologie per il risparmio energetico e
I"utilizzo di energie rinnovabili.

Continueranno gli interventi sul territorio per I'abbattimento delle barriere architettoniche, al fine di
garantire alle persone diversamente abili 'accesso facilitato a tutte le infrastrutture pubbliche.

Finanziamenti: con il Patto di Stabilita che limita 'utilizzo delle risorse finanziarie che i Comuni virtuosi,
come il nostro, hanno in cassa, diventa fondamentale attuare un’efficace attivita di monitoraggio e
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selezione dei bandi di finanziamento che verranno pubblicati a livello europeo, statale e regionale;
I'obiettivo € quello di concorrere all’assegnazione dei fondi destinati alla realizzazione di opere utili alla
collettivita, concentrando le risorse nella presentazione di pochi progetti competitivi.

Informatica: il potenziamento dei mezzi informatici da parte dell’Amministrazione Comunale & gia stato
avviato durante lo scorso mandato, implementando la connessione internet della sede comunale, delle
scuole e della biblioteca. Con un ulteriore investimento minimo, porteremo la connessione ad internet in
aree pubbliche (dagli spazi aperti alle stanze del Centro Socio Culturale di P.le Aldo Moro), garantendo ai
Concittadini un accesso sicuro e gratuito.

Promuoveremo l'utilizzo ottimale degli strumenti informatici all'interno degli uffici amministrativi allo
scopo di accelerare lo svolgimento degli adempimenti burocratici quotidiani. Sul sito web del Comune verra
attivato un sistema sicuro di autenticazione online, facile ed intuitivo, per consentire a tutti di inviare
richieste formali agli uffici comunali dal proprio computer, ricevendo riscontro in tempi brevi (compreso il
rilascio di certificazioni anagrafiche in carta semplice online). Ridurremo cosi i tempi di attesa, il numero di
accessi agli uffici e i costi di segreteria (contenendo lo spreco di carta e I'uso di materiali consumabili).

Adotteremo anche nuovi canali di comunicazione per diffondere in tempo reale le notizie inerenti la vita
amministrativa e gli eventi organizzati dall’Amministrazione Comunale o con il suo patrocinio. L'obiettivo &
coinvolgere nelle attivita di pubblico interesse un numero sempre maggiore di Concittadini, specie tra gli
appartenenti alla fascia piu giovane.

Pubblica istruzione, cultura: la pubblica istruzione sara sempre seguita con massima attenzione e
disponibilita. Si continuera ad aiutare le famiglie con I'organizzazione e il supporto economico al sostegno
della spesa per il trasporto scolastico. Verra garantito, dove necessario, il servizio mensa. Si continuera a
dare alle scuole il servizio dei “Nonno-vigile” e di assistenza all’entrata anticipata per le scuole elementari.

Ci sara un idoneo sostegno economico a tutte le iniziative didattiche ed educative dell’lstituto Comprensivo
e sara adeguato il contributo alla Scuola d’infanzia parrocchiale.

Particolare interesse verra rivolto al rapporto con il Comitato Genitori incrementando la disponibilita alla
realizzazione di progetti specifici.

Intendiamo proseguire e valorizzare i servizi esistenti nei momenti di chiusura delle scuole per i periodi
estivi e festivi; si pensa inoltre di collaborare per il sostegno delle attivita di doposcuola, anche alla luce
delle imminenti modifiche degli orari scolastici.

Si cerchera di aumentare |'offerta culturale sia attraverso iniziative che azioni amministrative atte a creare
un sempre maggiore coinvolgimento della popolazione in ogni fascia d’eta. Saranno potenziati, visto il
particolare interesse dimostrato dai Concittadini, studi, ricerche e informazioni sugli avvenimenti e sui
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personaggi che hanno fatto la storia del nostro paese. Tutto cido con una Biblioteca sempre piu “vicina” e
fulcro della cultura del nostro territorio

Continueremo con i corsi di musica e di inglese rivolti ai ragazzi che hanno sempre avuto un buon riscontro
in questi anni.

Sicurezza: il Sindaco é |'autorita locale di pubblica sicurezza e quindi ne ¢ il primo responsabile. Saranno
incrementate le azioni di controllo sul territorio da parte del Consorzio di Polizia Locale, allo scopo di
prevenire azioni criminose. In tal senso andranno valutate e intensificate possibili collaborazioni fra le varie
forze dell’ordine per la tutela di tutti i nostri Concittadini.

Famiglia: la famiglia € il nucleo fondamentale su cui si basa la comunita. La Lista “Uniti per Zane” nei
precedenti dieci anni di amministrazione aveva gia rivolto particolare attenzione al benessere e al sostegno
economico delle famiglie zanadiensi, nelle varie fasi di formazione, crescita e mantenimento. La nostra
volonta e di continuare ad occuparci di questo tema, tramite un potenziamento ed incremento delle azioni
che hanno avuto presso la cittadinanza un riscontro positivo, quali:

e [|'erogazione del contributo alle famiglie con particolari necessita per bambini da 0 a 3 anni che
usufruiscono del servizio dell’Asilo nido;

e il sostegno economico e sociale per i nuclei con componenti disabili e con limitata autosufficienza,
con iniziative volte a facilitare il conseguimento dell’assegno di cura a sostegno dei disabili e degli
anziani non autosufficienti, supportato dall’assistenza domiciliare gratuita per chi non supera una
certa soglia di reddito;

e iservizi di telesoccorso e di consegna di pasti caldi a domicilio, e i soggiorni climatici per anziani.

E, inoltre, nelle possibilita del Comune, la valutazione di criteri di contenimento delle tasse in relazione al
reddito delle famiglie.

Per le realta familiari in sensibile disagio economico il sostegno sara maggiore: un supporto non solo
finanziario, ma anche attivo nel partecipare alla serenita di queste famiglie che sono per vari motivi
svantaggiate.

Volontariato: crediamo che le Associazioni di volontariato siano un patrimonio per la nostra comunita e
che abbiano una notevole importanza sociale. Per questo intendiamo promuovere azioni di volontariato
che coinvolgano la cittadinanza e i cui effetti benefici ricadano proprio su Zane e i suoi abitanti.

Continueranno ad essere sostenute le Associazioni gia esistenti. E altresi nostra intenzione incentivare la
creazione di nuove forme di volontariato, a partire dalle attivita per anziani, sino alla creazione di nuovi
progetti che coinvolgano portatori di handicap, promuovendo sia attivita artistico-culturali sia di
salvaguardia ambientale.
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Lavoro e Giovani: € nostra intenzione supportare i giovani che si affacciano al mondo del lavoro
organizzando incontri con aziende, serate formative e momenti di confronto con professionisti di vari
settori.

Sport: siamo convinti sia un dovere delle Istituzioni Pubbliche a tutti i livelli, nazionale, regionale e locale,
garantire le condizioni ottimali per la pratica sportiva di tutti i Cittadini. A questo proposito ci impegneremo
per migliorare |'efficienza degli Impianti Sportivi con interventi di manutenzione mirati a valorizzare e
rendere le strutture piu accoglienti e sicure.

Consapevoli dell'importante ruolo formativo ed educativo che le Associazioni Sportive rivestono,
destineremo contributi annuali a sostegno delle loro attivita. Verra concesso il patrocinio e fornita la
collaborazione ad iniziative finalizzate a promuovere e favorire I'attivita sportiva soprattutto giovanile; cosi,
continueremo a destinare anche un contributo alle famiglie attraverso gli “Incentivi comunali allo sport” a
favore dei ragazzi di Zane iscritti ad Associazioni Sportive.

Ecologia e ambiente: particolare attenzione intendiamo riporre nei confronti dell’educazione ambientale
rivolta alla popolazione.

Per i ragazzi delle scuole medie si vuole fare diventare fisso I'appuntamento autunnale con incontri dedicati
all’ambiente, in particolare trattando i temi dell’acqua, della viabilita e dei rifiuti.

Raggiunto I'obiettivo minimo di raccolta differenziata imposto dalla Comunita Europea, si informera la
popolazione con campagne pubblicitarie effettuate in forma sovracomunale al fine di migliorare la qualita
del materiale differenziato e diminuire quanto piu possibile la quantita di rifiuto mandato
all'incenerimento.

In collaborazione con le societa che si occupano di rifiuti e di concerto con gli altri Comuni della zona, si
cerchera di contenere quanto pil possibile i costi di raccolta che si riversano alla fine sulle bollette che ogni
cittadino & tenuto a pagare.

Avendo adottato il piano di controllo dell’inquinamento luminoso siamo in grado di sapere quali sono le
linee di illuminazione pubblica che necessitano di ammodernamento. Questi interventi, fatti a stralci,
saranno progettati considerando la possibilita di accedere a contributi o realizzati con risorse interne.

Il miglioramento dell'illuminazione pubblica, oltre a consentire una notevole diminuzione
dell'inquinamento ambientale, permette un notevole risparmio economico.

Sara sempre riproposta la “Giornata ecologica” che ormai da tempo, ad inizio primavera, vede diverse
Associazioni locali impegnate nella pulizia di varie zone del paese con importanti risultati.
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Bilancio comunale: visto il protrarsi della crisi economica sara mantenuto uno specifico capitolo di spesa,
destinato a sostenere il reddito delle famiglie colpite dalla crisi occupazionale e che non trovano sufficienti
risposte nell’attuale sistema di ammortizzatori sociali.

Nonostante la continua diminuzione delle risorse trasferite dallo Stato, nella determinazione dei tributi e
delle tariffe si cerchera di contenere la pressione tributaria al fine di non gravare ulteriormente sui Cittadini
pur garantendo i servizi e la loro qualita. Per questo si renderanno pil funzionali ed efficienti le strutture
comunali coinvolte nel recupero sistematico dell’evasione fiscale relativa ai tributi comunali, inoltre si
continuera, come si & fatto finora, ad evitare gli sprechi, continuando il percorso virtuoso finora intrapreso.

Nella consapevolezza che un’Amministrazione ha come obiettivo il perseguimento dell’interesse pubblico,
la salvaguardia del territorio, il soddisfacimento dei bisogni dei Cittadini e I'offerta di servizi al minor costo
per l'utente, sara nostra cura predisporre bilanci e programmazione degli interventi contemperati tra
I'esigenza di raggiungere gli obiettivi e la necessita di limitare la spesa.

In questo contesto, al fine di contenere le spese di finanza pubblica, come atto di avvicinamento alla
popolazione, € nostra intenzione ridurre le indennita di funzione spettanti ai componenti della Giunta
Comunale lavoratori autonomi o pensionati.

La gestione del bilancio sara basata su criteri di trasparenza e chiarezza al fine di rendere partecipi i
Cittadini e informarli circa I'attuazione dei programmi.

Rapporti Intercomunali: sempre pill importanti risulteranno nei prossimi anni i rapporti con i Comuni vicini.
Obblighi burocratici, sempre piu complessi, fanno si che difficilmente si possa adempiere individualmente a
tutte le formalita richieste dallo Stato centrale. Favoriremo I'esercizio in forma associata di quelle attivita
che per loro natura tecnica o per loro caratteristiche organizzative non possono essere svolte con la
necessaria efficacia ed efficienza dal singolo Comune. Per questo, si implementera I'attuale collaborazione

con i Comuni vicini preservando I'autonomia del nostro paese.

Il programma presentato si caratterizza come programma aperto, in quanto suscettibile di variazione in
base a confronti e ascolto con la cittadinanza e ad esigenze che sorgeranno durante il mandato
amministrativo”.
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Bilancio e Macchina Comunale

Ormai da anni il percorso di riorganizzazione e riqualificazione che vede come protagonista tutta la
Pubblica Amministrazione ha portato ad osservare con nuove ottiche non solo le modalita di produzione
ed erogazione del servizio pubblico, ma anche I'ambito stesso all'interno del quale esso puo e deve
muoversi al fine di fornire un reale valore aggiunto: seguendo il percorso indicato dalla normativa ed
attento ai limiti di bilancio anche il ns. Comune dovra perseguire iniziative volte ad efficientare i servizi,
affrontando la costante riduzione delle risorse finanziarie disponibili, ma soprattutto interpretera in
maniera sempre pil accurata il passaggio da un’amministrazione votata alla formalita ad una
amministrazione trasparente e diretta al cittadino.
L'azione di questa Amministrazione per migliorare la macchina comunale si sviluppera quindi:

o verso l'interno, facendo in modo che le parole efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa
non siano una semplice formula e favorendo la costante interazione e coordinamento tra i diversi
soggetti che rivestono ruoli di responsabilita,

o verso |'esterno, impegnandosi sistematicamente ad informare, a favorire il coinvolgimento dei
cittadini e delle associazioni, infine misurando il grado di soddisfacimento dei destinatari delle diverse
iniziative.

Welfare e Pari Opportunita’

Le ormai vorticose dinamiche demografiche, economiche e sociali pongono all’attenzione di tutta la
Pubblica Amministrazione nuove importanti e, in un certo senso, drammatiche sfide: la perdurante crisi
economica, l'invecchiamento della popolazione, I'esplosione delle problematiche connesse
all'immigrazione, con il corollario delle differenze etniche e culturali, compongono un panorama sociale
in continua evoluzione, che puo essere ad un tempo di stimolo ed arricchimento reciproco, ma anche
portatore di instabilita, insicurezza e disagio.

Compito dell’Amministrazione sara fornire un supporto concreto e flessibile alle reti familiari, con
particolare attenzione ai casi di maggior fragilita, avendo ben presente che I'assistenza sociale e socio —
sanitaria costituiscono un sicuro fondamento per la sicurezza sociale.

Pur tenendo fermi i limiti rappresentati dal bilancio si operera con sempre maggiore continuita e
flessibilita nelle seguenti direzioni:

* l'ascolto e la conseguente ‘mappatura’ dei bisogni,
* la pianificazione accurata degli interventi,

* migliorare I'organizzazione dei servizi per quanto riguarda l'informazione, I'accesso, la stessa
‘produzione’.

Scuola

La scuola Pubblica e il complesso sistema delle scuole d’infanzia statali, comunali e parificate rivestono
un ruolo strategico perché é in queste istituzioni che risiedono le premesse di una societa futura che sia
sempre piu plurale, interculturale ed interetnica, ove trovino terreno fertile politiche di libera
circolazione delle idee e di effettiva parita tra le persone ed i sessi.

Oggi pil che mai la definizione della pianificazione di lungo periodo, dovra offrire a tutti i protagonisti
I'occasione di riflettere sul significato della propria Missione, sui valori e gli obiettivi da raggiungere e
introduce la necessita di momenti di dialogo e confronto con tutti gli stakeholder coinvolti: tale
momento sara supportato dall’Amministrazione anche al fine di individuare congiuntamente i principali
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ambiti di intervento di un settore troppo spesso penalizzato da obsolescenza delle strutture e delle
attrezzature, rigidita burocratiche, carenza di risorse finanziarie.

Economia e lavoro

Il sostegno alle attivita produttive esistenti e la promozione di quelle nuove costituisce in un momento
cosi impegnativo per la nostra societa un preciso impegno di questa Amministrazione, che & ben
consapevole di quanto sia centrale per qualunque societa fornire ai propri cittadini la possibilita di
realizzarsi con il proprio lavoro: & d’altronde quasi superfluo considerare che una reale politica di
crescita del lavoro puo nascere principalmente a livello del sistema ‘nazione’ e solo in parte puo essere
attribuita ai singoli enti presenti sul territorio.

Resta perd fermo I'impegno per agevolare la crescita, che pero dovra essere equilibrata, ovvero attenta
agli impatti nei confronti della societa e dell’ambiente e bilanciata tra i diversi settori senza dimenticare
le peculiarita del nostro territorio.

Il risultato delle azioni dell’Amministrazione si misurera con la riduzione degli effetti di dispersione
territoriale dei cittadini e delle attivita gia esistenti.

Territorio e mobilita'

Infrastrutture, territorio e mobilita compongono un sistema che deve essere necessariamente integrato
per promuovere modalita di spostamento che siano ad un tempo veloci ed efficienti, ma anche
sostenibili da un punto di vista sociale e ambientale.

Cultura - Sport - Spettacolo - Associazionismo

Confermare e potenziare per quanto possibile I'offerta culturale e attivita fondamentale per conoscere il
percorso sociale ed economico della nostra comunita, capirne le radici e disegnare il futuro pur in
un’epoca caratterizzata dall’approccio multietnico e multiculturale.

La cultura dovra diventare per i nostri cittadini occasione di occupazione e benessere, ricercando
maggiore economicita, flessibilita ed efficienza nella gestione.

Nei settori sport e spettacolo, con l'intento di potenziare le attuali strutture ed agevolare I'impegno di
giovani e meno giovani in attivita sane per il corpo e la mente che contribuiscono ad elevare la ‘qualita
della vita’ della nostra comunita.

Ambiente

E’ ormai chiaro che 'ambiente & una componente essenziale nei processi di sviluppo delle nazioni e
delle comunita locali in virtu della complessita delle interazioni con i sistemi produttivi e gli
insediamenti: perseguire lo sviluppo sostenibile significa quindi improntare strategie integrate di
sviluppo economico, territoriale e risorse ambientali.

Sicurezza

Una comunita multiculturale deve porre come requisito indispensabile la sicurezza sociale dei propri
componenti al fine di proteggere le liberta di tutti e presidiare tutto cio di buono che la nostra cittadina
possiede: tale attivita vedra in prima linea la Polizia Municipale che per missione & deputata a svolgere
innumerevoli servizi con una presenza nel territorio della nostra comunita.
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2.5 Strumenti di rendicontazione dei risultati

Gli strumenti di programmazione degli enti locali (e |la loro tempistica di programmazione a regime) sono:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)
h)

il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio, entro il 31 luglio di
ciascun anno, per le conseguenti deliberazione, che, per gli enti in sperimentazione, sostituisce

la relazione previsionale e programmatica;

I'eventuale nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione (DUP), da

presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno, per le conseguenti deliberazioni;

lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, da presentare al Consiglio entro il 15
novembre di ogni anno. A seguito di variazioni del quadro normativo di riferimento la Giunta
aggiorna lo schema di delibera di bilancio di previsione in corso di approvazione unitamente al

DUP;

il piano esecutivo di gestione e delle performances approvato dalla Giunta entro 10 giorni

dall'approvazione del bilancio;

il piano degli indicatori di bilancio presentato al Consiglio unitamente al bilancio di previsione e

al rendiconto o entro 30 giorni dall'approvazione di tali documenti;

lo schema di delibera di assestamento del bilancio, comprendente lo stato di attuazione dei

programmi e il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio;
le variazioni di bilancio;

lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di bilancio dell'ente, da
approvarsi da parte della Giunta entro il 30 aprile dell'anno successivo all'esercizio di

riferimento ed entro il 31 maggio da parte del Consiglio.

Tutti i documenti di verifica saranno pubblicati sul sito internet del Comune, al fine di assicurarne la piu

ampia diffusione e conoscibilita.
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2.6 PERFORMANCE, VALUTAZIONE E MERITO

L'attuazione delle norme contenute nel decreto legislativo 150/2009 prevede un complesso processo di
revisione del sistema dei controlli interni, dei sistemi di valutazione e misurazione della performance,
nonché degli istituti di valorizzazione del merito e della produttivita. Nelle amministrazioni locali
I'attuazione della riforma avviene mediante adeguamento dei propri ordinamenti ai relativi principi e le
amministrazioni locali, nell’esercizio delle proprie potesta normative e regolamentari, dovevano adeguarsi
entro il termine del 31 dicembre 2010 alle disposizioni del Decreto legislativo relativamente al ciclo della
performance mentre avevano tempo fino al 31 dicembre 2011 per adeguare i propri contratti decentrati al
nuovo quadro normativo.

In questo quadro s'inserisce il Protocollo d'intesa siglato tra il ministro Brunetta e il Presidente dell’ANCI il 9
ottobre 2009 ove sono previste le linee di intervento finalizzate all’attuazione da parte dei Comuni dei
contenuti del Decreto attuativo della riforma (legge delega n. 15/2009).

In particolare, I'attuazione del Decreto ha il fine di sviluppare una cultura del merito e della valorizzazione
della qualita del lavoro e della produttivita, del singolo e dell'intera amministrazione, attraverso
I'implementazione di adeguati sistemi di valutazione delle performances.

In attuazione al Protocollo, I’ANCI ha attivato un progetto denominato “Merito e Performance” in forza del
quale i modelli e le procedure adottate dai comuni che aderiscono alla sperimentazione sono considerati
conformi alle disposizioni del decreto secondo quanto previsto dall’art 15bis e 30bis dello stesso e i Comuni
considerati adempienti al D.Lgs 150/2009.
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2.7 PRINCIPI GENERALI

La misurazione e la valutazione della performance organizzativa e individuale & alla base del miglioramento
della qualita del servizio pubblico offerto dall’Ente, della valorizzazione delle competenze professionali
tecniche e gestionali, della responsabilita per risultati, dell'integrita e della trasparenza dell’azione
amministrativa.

In esecuzione a quanto previsto dal D.Lgs. 150 e s.m. e i. si provvede a definire gli indirizzi generali a cui
I’ente fa riferimento in relazione all’osservanza delle disposizioni ivi contenute con riferimento particolare
al ciclo della performance:

- rendere trasparente, con I'attivazione di strumenti che consentano al cittadino di accedere agevolmente
alle informazioni, il funzionamento dell’Ente e i risultati raggiunti nonché I'attivita di misurazione e
valutazione svolta dagli organi competenti, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo del rispetto dei
principi di buon andamento e imparzialita;

- garantire la trasparenza dei sistemi di valutazione.

Il D.Lgs. 150/2009 attua la legge delega 04.03.2009 n. 15 in materia di trasparenza delle Pubbliche
Amministrazioni. L'art. 4 del D.Lgs. 150 prescrive che tutte le P.A. debbano adottare, in coerenza con i
contenuti del bilancio, un “sistema di gestione della performance” articolato nella definizione e
assegnazione di obiettivi da raggiungere in rapporto alle risorse affidate e sulla misurazione dei risultati
attesi (performance) con valorizzazione del merito individuale. In tal senso il Comune di Zané e operativo e
consono nell'esercizio delle attivita.

Nella struttura dello Stato e degli Enti Pubblici, di rilevante importanza e la legge che approva il bilancio
dello Stato, con conseguente decreto del Ministero del Tesoro e delle Finanze che ripartisce in capitoli tale
bilancio.

I monitoraggio e gli atti del controllo: in tema e materia si rinvia al regolamento sui controlli interni come
approvato dall’ente con deliberazione di Consiglio Comunale n. 49 del 31/12/2012 in pieno e coerente
rispetto normativo.
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3.1 Parte Prima
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3.1.1 Descrizione dei programmi e sotto-temi strategici

Come gia descritto nella parte introduttiva di questo documento, il DUP costituisce il documento di
maggiore importanza nella definizione degli indirizzi e dal quale si evincono le scelte strategiche e
programmatiche operate dall'amministrazione: gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che
una ulteriore definizione dell'attivita programmatica definita gia nelle missioni e nei programmi del

DUP.

Nella prima parte del documento abbiamo gia analizzato le missioni che compongono la spesa ed
individuato i temi strategici ad esse riferibili.

Nella presente sezione, invece approfondiremo l'analisi delle missioni e dei programmi correlati,
analizzandone le finalita, gli obiettivi annuali e pluriennali e le risorse umane finanziarie e strumentali

assegnate per conseguirli.

Ciascuna missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di indirizzo quanto
ai vincoli (normativi, tecnici o strutturali), riveste, all'interno del contesto di programmazione, una
propria importanza e vede ad esso associati determinati macro-aggregati di spesa, che ne misurano

I'impatto sia sulla struttura organizzativa dell’ente che sulle entrate che lo finanziano.

L'attenzione dell'amministrazione verso una missione piuttosto che un'altra pud essere misurata,
inizialmente, dalla quantita di risorse assegnate. Si tratta di una prima valutazione che deve, di volta

in volta, trovare conferma anche tenendo conto della natura della stessa.

Ciascuna missione € articolata in programmi che ne evidenziano in modo ancor piu analitico le

principali attivita.
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Missione 01
Programma: 02 - Segreteria generale

Finalita: amministrazione e funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi dell'Ente, le
attivita per lo sviluppo in un’ottica di governance e partenariato e per la comunicazione istituzionale.

L'amministrazione, il funzionamento e il supporto agli organi politici.
Motivazione: Gestire |'organizzazione, il funzionamento e il supporto alle attivita degli organi di governo.

Con riferimento a tutti i servizi previsti nel programma, e cioe Organi Istituzionali, partecipazione e
decentramento, Segreteria Generale, Organizzazione, Altri Servizi Generali, si prosegue nell’operativita in
essere tramite il coordinamento diretto con gli Uffici; si opera in particolare per la Segreteria del Sindaco,
I’'Ufficio Relazioni con il Pubblico, lo Sportello Anziani, I'Ufficio Stampa, I’Ufficio Legale e il Servizio Notifiche
e comunicazione, il tutto nei rapporti esterni ed a supporto dell’utenza.

L'Ufficio opera anche a supporto del Segretario Comunale, organo responsabile per i controlli interni
attraverso quota di un dipendente dell'Area unitamente ad altro dipendente di altra Area, cosi adibiti in
aggiunta all'attivita lavorativa ordinaria. In tema e in materia gli interventi sono costanti e di misura.

Si opera in attivita di coordinamento di tutti gli Uffici Amministrativi .L’attivita comprende anche il settore
contratti e derivati nonché il servizio commercio con attivita dedicate soprattutto all’'utenza esterna in ogni
lata forma, in primis il supporto informativo di competenza.

Gli obiettivi amministrativi e burocratici sono volti e tendono sempre al miglioramento dei servizi sia per
tempestivita nella risposta che per rapporto con l'utenza finale. Il servizio relazioni con il pubblico, in
particolare, continuera ad operare nel costante miglioramento della modulistica, in rapporto ovviamente
alle norme vigenti per ogni e singolo procedimento. Verifiche e monitoraggi in materia continuano per step
in corso di annualita, sia con il controllo amministrativo/contabile sia con quello di gestione. Sempre
maggiore attivita sara dedicata al sito istituzionale per la dovuta trasparenza ed informazione.

L'apposita attivita di sportello consentira di elaborare una condizione sempre migliore del sistema,
tenendosi conto del lavoro di tutti i giorni, della tipologia di utenza, della necessita di coadiuvare nei
procedimenti soprattutto la popolazione anziana.

Nel servizio di segreteria |'azione contribuira per sistemi efficienti ed efficaci, utilizzando al meglio le
strutture informatiche in dotazione ed i programmi software relativi. Il tutto nei limiti e budget di spesa;
appositi interventi dedicati sono oggetto di implementazione. Gli interventi sono diretti sempre piu
all'approfondimento ed alla semplificazione dell'attivita burocratica. In materia dara supporto anche il
nuovo piano di informatizzazione.



Programma: 03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato

Il servizio finanziario si pone come finalita la capacita di dare all’Amministrazione una corretta gestione

contabile, nel rispetto dell’ordinamento e della programmazione. Si prefigge quindi di massimizzare le

potenzialita economiche dell’Ente al fine di reperire congrue risorse per la realizzazione dei programmi.

Finalita: Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale.

Motivazione: Formulazione coordinamento e monitoraggio dei piani e dei programmi economici e

finanziari in generale, gestione del servizio di tesoreria, del bilancio finanziario, economico e patrimoniale,

tenuta dell'inventario, della revisione dei conti e della contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori

per I'attivita dell’ente.

Convenzione tesoreria comunale - Gestire i rapporti con la nuova Tesoreria Comunale
relativamente al servizio affidato a seguito nuova gara dal 01/01/2015 al 31/12/2019.

Nuovi sistema di programmazione di cui al D.Lgs 118/2011. L'Amministrazione Comunale intende
proseguire, attraverso la sperimentazione dei nuovi sistemi contabili, nuove forme di
contabilizzazione ed esposizione dei dati ai sensi della nuova disciplina pertinente.

Fatturazione elettronica: nuova operativita contabile derivante dall'introduzione del sistema di
fatturazione elettronica a far data dal 31/03/2015;

Split Payment: cambia completamente |' operativita contabile nei pagamenti di prestazione di beni
e servizi derivanti dall'introduzione del meccanismo dello split payment a far data dal 01/01/2015;

Servizio economato — Provvede all’approvvigionamento dei beni di consumo di uso quotidiano per
I'ente. L'attivita persegue coerenti risultati attraverso la cosiddetta “piccola cassa”.

Le attivita principali del Settore Economico-Finanziario riguardano:

la programmazione economico-finanziaria ( bilancio annuale pluriennale, piani risorse e obiettivi);

il processo di formazione e di gestione nel corso d’anno del bilancio tramite le variazioni dello
stesso e |'utilizzo del fondo di riserva;

la contabilita finanziaria nelle fasi di impegno-liquidazione-pagamento e accertamento-riscossione,
liguidazione e pagamento, la tenuta della contabilita economico patrimoniale, la contabilita fiscale
IVA ed Irap;

il controllo interno contabile della gestione e degli investimenti;

i rapporti con il Revisore del Conto, il Tesoriere Comunale, la Banca D’Italia, la Tesoreria Provinciale
dello Stato , le Aziende e gestioni partecipate, i rapporti con il Ministero dell’Interno, il Ministero
dell’Economia nonché con la Corte dei Conti sia a livello nazionale che regionale ( relazioni, referti,
certificazioni, questionari, ecc);

i rapporti con le aziende partecipate sotto il profilo economico- finanziario;
I'approvvigionamento e il controllo delle risorse finanziarie;

la digitalizzazione dei documenti contabili



Le principali finalita da conseguire da parte della ragioneria, oltre alle attivita sopra descritte, riguardano:

il raggiungimento degli obiettivi di politica economico- finanziaria — Patto di Stabilita interno-
coordinando i flussi finanziari ;

I'espletamento dei controlli previsti dal D.L. n.174/2012 : controllo di regolarita contabile, controllo
equilibri finanziari della gestione di competenza e di cassa ai sensi della regolamentazione assunta
in materia.

I' applicazione dei nuovi sistemi contabili prevista dall'art. 36 del D.LGS n. 118/2011.
Obiettivi:

garantire |'efficiente gestione delle procedure di approvvigionamento dei beni e servizi per il
funzionamento dell'ente;

garantire la regolarita amministrativa contabile e la tempestivita delle procedure di entrata e spesa
con salvaguardia degli equilibri del bilancio finanziario nel rispetto della regolarita contabile
dell'azione amministrativa;

gestione del processo di pianificazione e rendicontazione economico- finanziario attraverso le stime
e le valutazioni finanziarie sui dati di entrata e di spesa;

attuazione dei nuovi schemi di bilancio previsti dal d. Lgs. 118/2011.

Rispetto dei nuovi vincoli di Finanza pubblica come da normativa vigente.

Il Servizio Personale viene esplicato attraverso parte dell’attivita lavorativa di un dipendente dedicato a

tutte le incombenze ed attivita pertinenti alle risorse umane. Molteplici e sempre maggiori gli interventi

legati a scadenze, termini, burocrazia e norme in continuo avvicendamento. La struttura viene seguita in

ogni adempimento sia fiscale che legale, frutto di costante verifica sulle attivita dovute.

Gli interventi, sia per la gestione giuridica che economica delle risorse, sono sviluppati in via strutturale ed

organizzativa. Opera nei rapporti con gli Organi dedicati e segue l'attivita con le RSU, Commissione

Delegazione Trattante, Sindacati nonché Nucleo di Valutazione. Interviene nell'attivita pertinente alla

programmazione e verifica del customer satisfation in corso d’anno. Opera in rapporto costante con il

Responsabile.

Programma 06

Finalita: Amministrazione e funzionamento dei servizi di gestione del patrimonio dell’ente.

Motivazione: Gestione amministrativa dei beni immobili patrimoniali e demaniali, procedure di alienazione.

Manutenzione patrimonio ed infrastrutture: Garantire la pronta manutenzione ordinaria degli
edifici comunali nella prospettiva di efficienza e prontezza dell'intervento manutentivo;collaborare
con gli uffici comunali che necessitano di interventi e servizi di natura operativa.



Programma: 07 - Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Motivazione delle scelte e finalita da conseguire: I'Area € impegnata nel miglioramento dell'efficienza e
dell'efficacia delle proprie funzioni mediante la predisposizione e |'adozione di misure organizzative,
procedurali e tecniche, adeguate a questo obiettivo, ai fini di mantenere uno standard qualitativo e
quantitativo delle prestazioni rese dal Servizio e proseguire I'impegno di lavoro in sinergia con gli altri uffici
per garantire un miglioramento continuo con particolare attenzione alla gestione dei rapporti con |'utenza.

ANPR in fase preparatoria

Presso il Ministero dell'Interno é istituita I'Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente (ANPR), quale
base di dati di interesse nazionale, che subentra all'Indice Nazionale delle Anagrafi (INA) e all'Anagrafe della
popolazione Italiana Residente all'Estero (AIRE) tenute dai Comuni. Il Decreto del Presidente del Consiglio
dei Ministri n. 109/2013 prevede che I'ANPR subentri gradualmente alle anagrafi della popolazione
residente e dei cittadini italiani residenti all'estero. Il lavoro complesso dell'Ufficio Anagrafe e allineare la
propria banca dati alle logiche dell'anagrafe nazionale.

Erogazione dei servizi: Stato Civile, Anagrafe, Leva, Elettorale, Statistico, Gestione Cimitero Comunale,
Protocollo, Archivio, Protezione Civile e Gestione Centro Socio Culturale:

Stato Civile: registrazione degli atti di cittadinanza, nascita, matrimonio, unioni civili, morte, separazione,
divorzio e riconciliazione; annotazioni di adozione, morte, matrimonio, unioni civili, separazione, cessazione
effetti civili o scioglimento del matrimonio, riconciliazione, cittadinanza, scelta nome ai sensi art. 36 DPR
396/00 ecc.

Anagrafe: emissione di certificazione anagrafica e di stato civile a vista, ad eccezione dei certificati che
comportano ricerca d'archivio; rilascio carte d'identita, tenuta dell'anagrafe dei residenti e AIRE; gestione
pratiche di immigrazione, emigrazione e cambio indirizzo; documentazioni varie richieste dagli utenti
(autentiche di firma, copia, foto ecc); registrazione delle convivenze di fatto e dei contratti di convivenza.

Pratiche di rilascio attestazione di regolarita di soggiorno per i cittadini comunitari; passaggi di proprieta ai
sensi art. 7 Decreto Legge 4 luglio 2006; rilascio e rinnovo dei contrassegni parcheggio per disabili.

Leva: formazione e invio telematico al centro documentale di Padova, della Lista di Leva per anno di nascita
degli iscritti.

Ufficio Elettorale: votazioni, nel rispetto di tempistica e modalita in linea con obblighi e norme; servizi
pertinenti all'attivita elettorale in ogni elemento costitutivo e normativo, secondo le attuali previsioni.

Statistica: censimenti e trasmissione dati all'ISTAT per consentire il processo di sintesi dei dati osservati e lo
studio quantitativo e qualitativo di un particolare fenomeno.

Gestione Cimitero Comunale: gestione e attivita totale escluse le autorizzazioni di natura tecnica/edilizia;
per la gestione e la manutenzione del cimitero comunale ¢ stata indetta la gara per I'affidamento del
servizio.

Ufficio protocollo: gestione protocollo in arrivo, registrazione comunicazioni di cessione fabbricato,
ospitalita e denunce di infortunio.

Protezione civile: I'ufficio ha garantito la continuita nella nuova competenza.



Gestione centro socio culturale: I'Ufficio ha garantito la continuita nella gestione del Centro Socio Culturale.

Missione 03
Programma: 01 - Polizia locale e amministrativa

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita collegate all’'ordine pubblico e alla sicurezza a
livello locale, alla polizia locale, commerciale e amministrativa.

Motivazione delle scelte: Le risorse destinate a questo programma tendono a realizzare le necessita di
spesa del servizio di polizia municipale.

Erogazione di servizi di consumo: dall’ 1/10/2006 & divenuto operativo il Servizio di Vigilanza tramite il
Consorzio di Polizia Locale “Nord Est Vicentino” di Thiene, giusta deliberazione di Consiglio Comunale n. 28
del 31/08/2006. L’anno 2018 vede quindi la programmazione del servizio a mezzo di tale entita giuridica
che opera da anni con competenza sul territorio rappresentato.

L'intervento a bilancio viene previsto, per volonta amministrativa, pari all’annualita precedente con il
medesimo monte ore per il servizio feriale/diurno e per le prestazioni serale/notturno/festivo.

Missione 04

Programma 01 - Settore Istruzione- Assistenza scolastica

Finalita da conseguire
Erogazione di servizi di consumo:

- Servizio di trasporto scolastico: in base al numero delle rischieste di iscrizione al servizio, lo stesso
¢ stato attivato, per I'anno scolastico 2017/2018, per il solo plesso delle scuole primarie Dante
Alighieri

- Servizio vigilanza scuole: il servizio di vigilanza davanti alle scuole & svolto da personale volontario
che, nel numero di 8 unita e gestite nell'operativita dell'Ufficio Pubblica Istruzione, garantisce sia il
servizio di Nonno Vigile (nelle Scuole Primarie che nella Scuola secondaria di primo grado) sia il
servizio di entrata anticipata (nelle sole Scuole Primarie).

- Contributi libri di testo: L'Ufficio Pubblica Istruzione garantisce sia il supporto burocratico sia il
supporto tecnico, con inserimento delle domande on line, alle famiglie richiedenti i contributi per i
libri di testo erogati dalla Regione Veneto.



Programma: 02 - Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale

ATTIVITA' CULTURALI: L'Assessore alla Cultura conferma per I'anno 2018 le proposte culturali e le iniziative
per le varie fasce d'eta che hanno ottenuto interesse da parte dei cittadini negli scorsi anni quali:

conferenze a tema, incontri, mostre, anche tramite la biblioteca, promozione di attivita culturali varie ad
esempio letture animate, rappresentazioni teatrali per bambini e adulti , organizzazione di alcuni
concerti/eventi/manifestazioni, anche in collaborazione con le Associazioni, prosecuzione dei corsi di
musica e saggio finale legato ai corsi coinvolgendo anche gli insegnanti, promozione dell'arte e della
creativita con l'allestimento di mostre varie.

L'Amministrazione Comunale intende riproporre la classica manifestazione “Piccole e dolci magie
d'inverno”.

L'Assessorato per la Pari Opportunita intende proporre nel corso del 2018 delle conferenze, incontri,
reading teatrali su specifiche tematiche relative alla pari opportunita.



Missione 06

Programma: 01 - Sport e tempo libero

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita ricreative, per il tempo libero e lo sport.
Motivazione:

- Gestire le attivita pertinenti ai servizi sportivi comunali in ogni loro forma.

Sostenere le attivita sportive significa favorire la socializzazione ed il benessere fisico e psichico dei giovani
e pil in generale di tutta la popolazione interessata.

- Gestione impianti sportivi - Curare l'esecuzione dei contratti e delle convenzioni stipulati tra I'ente, le
societa e le associazioni alle quali sono stati affidati i servizi sportivi e di promozione del territorio.

Interventi/attivita in previsione anche per il prossimo triennio, sono:

A) organizzare, per ogni stagione sportiva, I'utilizzo extrascolastico della Palestra comunale ubicata presso
la Scuola Media. Da anni detto Impianto € ampiamente utilizzato per varie e diversificate attivita sportive
poste in essere da varie Associazioni e Gruppi sportivi che ogni anno richiedono e vengono autorizzati ad
utilizzare la Struttura sportiva. Si denota come le istanze in tal senso sono ogni anno sempre in aumento
soprattutto per la fascia “centrale” dei Gruppi giovanili. Da tempo si evidenzia un utilizzo razionale ed
efficiente, dal primo pomeriggio alla tarda sera dal lunedi al sabato, secondo le tariffe previste, motivo per
cui la PA intende proseguire in tal senso.

La PA, altresi, per tale intervento e a tutela e controllo della proprieta comunale, garantisce I'apertura e la
chiusura al termine dell'attivita serale nonché le pulizie tramite appalto/servizio con Ditta incaricata.

B) sostenere e valorizzare |'attivita delle Associazioni sportive di Zane; la PA intende proseguire con il
riconoscimento di contributi economici a sostegno e concedendo il proprio patrocinio e/o collaborazione
alle iniziative proposte che evidenziano un interesse a favore della collettivita.

C) continuare sostenere le famiglie con basso reddito per la frequenza dei propri figli ad una pratica

sportiva, con cio continuando ad operare attraverso “I'incentivo comunale allo sport” riconoscendo nello

sport un importante strumento di crescita e beneficio.

D) valorizzare, incentivare e riconoscere lI'impegno e i successi degli atleti sportivi durante la tradizionale
manifestazione “Gala dello Sport” che da anni riscuote apprezzamento di pubblico e gradimento da parte
dei “premiati” singoli o associazioni; I'occasione consente altresi di favorire I'aggregazione e incentivare le
pratiche sportive di ogni fascia d'eta.

Prosegue poi il rapporto contrattuale con le Societa sportive affidatarie della gestione degli Impianti sportivi
comunali, quali:

a) ASD Olimpia di Zané per la gestione del Palazzetto dello Sport;
b) ASD Olimpia di Zane per la gestione degli Impianti Sportivi Polivalenti;
c) Societa Bocciofila BRP di Zane per la gestione del Bocciodromo;

d) ASD Atletico Zaneé per la gestione dei campi da calcio.



Rapporti costanti vengono mantenuti con i referenti delle suddette Associazioni.

ASSOCIAZIONISMO

Si mantengono positivi rapporti con le Associazioni del Territorio finalizzati a proseguire con le varie
iniziative anche attraverso la collaborazione con la P.A.

Ogni attivita tra la PA e le Associazioni € svolta a sostegno della territorialita e per lo sviluppo culturale/
sportivo/ sociale della Cittadinanza.



Missione 08
Programma: 01 - Urbanistica e assetto del territorio

Finalita: Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione e
alla gestione del territorio e per la casa ivi incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Funzionamento delle attivita e dei servizi relativi
all'urbanistica e alla programmazione dell'assetto territoriale. Cura dell’arredo urbano e manutenzione
degli spazi pubblici esistenti.

Motivazioni:

— Attivita di programmazione urbanistica e conseguente pianificazione edilizia privata comunale.
Curare la corretta gestione dei nuovi strumenti di programmazione urbanistica.

Programma: 02 - Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare
Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni.
Motivazione:

— Edilizia residenziale pubblica - ATER: Gestire la convenzione con I'ATER cui é affidata l'istruttoria per
I'assegnazione degli alloggi con previsione di rinnovo della relativa graduatoria per I'anno 2018.



Missione 09
Programma: 03 — Rifiuti

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del
territorio, delle risorse naturali, di difesa del suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria
Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti l'igiene ambientale, lo smaltimento dei
rifiuti e la gestione del servizio idrico.

Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche

Finalita: Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al trattamento e ai
sistemi di smaltimento dei rifiuti.

Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, mercati, per la raccolta di tutti i tipi di
rifiuti, differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di trattamento.

Motivazione:

Il sistema di raccolta e smaltimento dei rifiuti nel comune di Zaneé si basa sulla scelta partita nel 2002 di
differenziare il rifiuto per cercare di contenere il quantitativo da inviare al termovalorizzatore gestito
dall'azienda Alto Vicentino Ambiente Srl di Schio (VI). La raccolta avviene separando I'umido, raccolto con
contenitori stradali, dal secco, raccolto porta a porta, secco che viene determinato separando tutto cio che
non é carta, plastica, vetro, lattine; materiali che vengono raccolti presso le 36 isole ecologiche ubicate nel
territorio. Notevole contributo sulla raccolta differenziata porta anche la gestione dell’Ecostazione di via
Monte Summano; gestita dall'azienda Alto Vicentino Ambiente Srl di Schio (VI) tramite la Cooperativa
Sociale Ferracina Onlus di Bassano del Grappa. In tale sito si raccolgono ben 19 tipologie di materiali
differenziati.

Per il sistema di raccolta del rifiuto secco, di raccolta e smaltimento dell’'umido e di svuotamento dei
contenitori ubicati nelle isole ecologiche il Comune di Zané si avvale sempre dell'azienda Alto Vicentino
Ambiente Srl di Schio (VI) che nel mese di marzo 2015 ha inglobato, tramite fusione aziendale, la ditta Greta
Altovicentino di fatto ex ramo d’azienda tecnico dell’ex ditta appaltatrice CIAS Scarl di Schio (VI). L’ attuale
aggiudicazione del servizio, comprensivo di raccolta e smaltimento, ha un valore annuo di circa €.
460.000,00 (IVA 10% compresa), in tale importo sono altresi ricompresi alcuni servizi attinenti quali la
spazzatura delle strade comunali, la pulizia del mercato settimanale, la pulizia delle caditoie stradali,
interventi straordinari di pulizia di aree pubbliche da rifiuti abbandonati.

Il secco raccolto viene trasportato tramite Alto Vicentino Ambiente Srl al termovalorizzatore di Schio.

| materiali della raccolta differenziata vengono conferiti da Alto Vicentino Ambiente Srl alle piattaforme di
raccolta differenziata nell'impianto di Schio, giuste deleghe sottoscritte dal Comune per tipologia di
materiale; a fronte di tali raccolte il Comune ottiene contributi economici previsti per I'anno 2018 in €.
45.000,00, rapportandosi a quanto ottenuto per I'anno precedente, i quali vengono corrisposti mediamente
nei primi mesi dell’anno successivo.

Miglioramento dell'attuale livello del servizio di raccolta e smaltimento Rifiuti Solidi Urbani con il sistema
della raccolta differenziata. Finalita di aumentare i conferimenti relativi ai rifiuti riciclabili tramite il
coinvolgimento attivo della cittadinanza e I'attenuazione / eliminazione dei conferimenti non regolari anche
tramite apposite campagne sovra comunali informative e formative. In tal senso I’Amministrazione
Comunale da molti anni opera in materia nei confronti dell’intera Cittadinanza e con sviluppo delle
tematiche ambientali anche presso le locali Scuole.Modifiche del servizio potranno riguardare la modalita
di conferimento del rifiuto secco dato atto che a partire dal 2018 il C.d.A. di Alto Vicentino Ambiente Srl ha
posto I'obiettivo di ricondurre ad una uniformita di tipologia di raccolta di tale rifiuto a livello dei comuni
appartenenti alla societa pubblica.



Programma: 05 - Viabilita e infrastrutture stradali

Finalita: Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, la
gestione e l'erogazione di servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

PROGRAMMA VIABILITA’ ED ILLUMINAZIONE PUBBLICA

Finalita: Amministrazione e funzionamento delle attivita per la viabilita e lo sviluppo e il miglioramento
della circolazione stradale. Amministrazione e funzionamento delle attivita relative all’illuminazione
stradale.

Mantenimento in buono stato della viabilita comunale e della pubblica illuminazione, pulizia stradale ed
eventuale sgombero neve, manutenzione segnaletica stradale, adeguamento ordinario viabilita e
segnaletica su tutto il territorio.

L'attivita sara sviluppata ed i miglioramenti conseguiti a mezzo sia della squadra operai interna sia a mezzo
di appalti specifici e specialistici, se necessario.

Cosi si operera per la valorizzazione del territorio, sia con la manutenzione ordinaria che con quelle
straordinaria cercando un contenimento della spesa laddove possibile. Gli appalti per acquisti destinati
potranno avere valenza pluriennale, come da sempre, per cercare di ridurre la spesa di gestione annuale.

Motivazione: Gestione ordinaria e manutenzione dei servizi e delle infrastrutture della viabilita,
illuminazione pubblica. Garantire il mantenimento dell'efficienza delle infrastrutture comunali e il loro
corretto utilizzo a beneficio della collettivita.

Missione 12

Programma: 05 - Interventi per le famiglie

Per il prossimo triennio, la PA intende garantire e mantenere i principali servizi attinenti al “settore sociale”
con cio riconoscendo come importante e necessario sostenere la Cittadinanza ed in particolarmente le fa-

sce piu deboli.
Tra questi servizi continueranno, ad esempio, ad essere garantiti:

- il SAD (Servizio di Assistenza Domiciliare) che con soddisfazione e apprezzamento continuera ad essere
svolto dalla Cooperativa aggiudicataria della gara.

L’accesso al servizio consente al Richiedenti di potersi avvalere di personale specializzato.

Il servizio generalmente attiene alla cura e all’igiene della persona ma anche, se necessario, dell’ambiente,
puo altresi riguardare trasporti o la preparazione dei pasti e I'aiuto in piccole commissioni. Si svolge nella
mattinata, dal lunedi al venerdi, con tariffe determinate in base a scaglioni di ISEE del nucleo familiare del
richiedente.

- il servizio di fornitura pasti al domicilio.

Considerato il buon apprezzamento dell’'Utenza e loro familiari, la PA, al fine di migliorare la qualita e so-
prattutto la sicurezza igienico-sanitaria del servizio, dall’l gennaio 2017, ha richiesto, con la nuova gara, la

modalita di preparazione del pasto tramite il sistema refrigerato “cd. cook and chill”, tutto cid senza alcun
costo aggiuntivo per I'Utente poiché la Ditta, affidataria del servizio, & tenuta a fornire a chi ne fosse sprov -

visto anche il forno microonde in uso gratuito.



Il costo del pasto, a carico dell’Utente, prevede anche la consegna al domicilio.

Di sicuro vanto per la PA ¢ I'attivita che da qualche anno ¢ svolta da un bel gruppo di volontari di Zané che
intervengono offrendo il loro tempo libero.

In particolare da tempo tramite loro, con I'auto comunale, viene organizzata la consegna dei pasti a domici -
lio degli Utenti (dal lunedi al venerdi) e, laddove possibile e compatibile, anche il trasporto di persone biso-
gnose per commissioni (in particolare per la spesa e per visite mediche specialistiche).

In tema la PA intende proseguire con tale attivita incentivando e valorizzando ancor piu la figura del Volon -
tario attraverso un Regolamento a disciplina di dette figure quale forma di cittadinanza attiva prestata da li -
beri cittadini a beneficio e solidarieta della comunita e importante risorsa del territorio constatato come
negli anni si registri un incremento dei bisogni e della presenza di persone sole o con scarsa rete familiare
nonché con basso reddito.

Non da ultimo proseguira il servizio di Segretariato comunale svolto dall’Assistente Sociale di una Coopera-
tiva su contratto. Competono a detta Figura attivita specialistiche, come ad esempio: il primo accesso per la
richiesta di servizi sociali comunali e in genere per le informazioni a carattere sociale, altresi si occupa del -
I’'organizzazione, I'attivazione ed il monitoraggio dei servizi in corso ed in particolare del SAD. Nel caso di ri-
chiesta di contributo a sostegno, all’Assistente Sociale spetta I'istruttoria con raccolta di dati/informazioni e
quant’altro propedeutico per la redazione della relazione sul caso in esame.

Continuera la necessaria stretta connessione e collaborazione con I’Assessore ai Servizi Sociali e I'Ufficio
preposto considerato che prosegue la presenza dell’Assistente Sociale per una sola mattina alla settimana.

Purtroppo si denota come dal 2016 vi & stata una carenza di un importante servizio/attivita che da anni la
PA aveva ben valorizzato e condiviso ma che I'ULSS di Thiene non ha piu previsto: I'organizzazione dei sog-
giorni climatici per anziani per conto dei Comuni dell’ULSS.

La PA, dopo un tentativo di operare da sola e avuto un riscontro negativo (non si € raggiunto il numero mi-
nimo dei partecipanti), ha reputato non potersi impegnare in detta attivita e non si sono avuti riscontri per
cui I'attivita fosse nuovamente svolta dall’Azienda ULSS.

Sempre nell’ottica di favorire I'incontro e lo svago, € intenzione della PA proseguire con I'organizzazione di
alcune gite di una giornata rivolte in particolare agli anziani, o organizzare iniziative a tema o in concomi-
tanza con determinate festivita/ricorrenze (es. festa dei nonni, festivita natalizie, ecc.).

E’ intenzione poi della PA prevedere a Bilancio, anche per il prossimo triennio, apposite somme da destina -
re a contributi economici a favore di persone e/o famiglie bisognose, previa verifica dei requisiti, su analisi
della documentazione reddituale e su relazione e istruttoria dell’Assistente Sociale comunale.

Proseguira altresi I'attivita relativa alle domande per la richiesta di contributi statali e regionali, come ad
esempio per I'assegno di maternita, I'assegno per il nucleo familiare con almeno tre figli minorenni, I'ICD, le
agevolazioni tariffarie per I'energia elettrica ed il gas, ecc.

Compatibilmente con le disponibilita di Bilancio, la PA intende proseguire altresi con il sostegno, anche eco-
nomico, dell’attivita delle due Parrocchie, della Scuola Materna e della Pro Loco, riconoscendo quanto svol-
to dalle medesime a favore della collettivita anche in senso sociale.
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3.1.2 Valutazioni dei mezzi finanziari e delle fonti di
finanziamento

Tributi e politica tributaria

Il sistema di finanziamento del bilancio risente molto sia dell'intervento legislativo in materia di
trasferimenti dello stato a favore degli enti locali che, in misura sempre pil grande, del carico tributario
applicato sui beni immobili presenti nel territorio. Il federalismo fiscale riduce infatti il trasferimento di
risorse centrali ed accentua la presenza di una politica tributaria decentrata. Il non indifferente impatto
sociale e politico del regime di tassazione della proprieta immobiliare ha fatto si che il quadro normativo
di rifermento abbia subito nel corso degli anni profonde revisioni. L'ultima modifica a questo sistema si e
avuta con l'introduzione dell'imposta unica comunale (IUC), i cui presupposti impositivi sono: il possesso
di immobili; I'erogazione e fruizione di servizi comunali.

La composizione articolata della IUC

Ai sensi dell' art.1, commi 669 e seguenti, della Legge 27 dicembre 2013, n.147 (come modificata dalla
Legge 28 dicembre 2015 n. 208, Legge di stabilita 2016), e istituito a decorrere dal 1° gennaio 2014 il
tributo per i servizi indivisibili I'lmposta Unica Comunale — IUC.

La IUC si compone dell'imposta municipale propria (IMU), di natura patrimoniale, dovuta dal possessore
di immobili, escluse le abitazioni principali, e di una componente riferita ai servizi, che si articola nel
tributo per i servizi indivisibili (TASI), a carico sia di chi possiede che di chi utilizza il bene, e della tassa
sui rifiuti (TARI), destinata a finanziare i costi del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico
dell’utilizzatore.

Il presupposto oggettivo della TARI & il possesso di locali o aree scoperte, suscettibili di produrre rifiuti
urbani. Il presupposto della TASI ¢ il possesso di fabbricati, di aree scoperte nonché di quelle edificabili,
a qualsiasi uso adibiti.

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella
d'investimento, ha costituito, per il passato ed ancor piu costituira per il futuro, il primo momento
dell'attivita di programmazione del nostro ente.

Alla data attuale le previsione di gettito e le aliquote delle principali entrate tributarie e dei servizi
pubblici rimangono quelle attualmente in vigore cosi come approvate per il Bilancio 2016/2018, a fondo
di solidarietd comunale invariato.

Aliquote IMU

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 31 del 14/12/2017 sono state confermate anche per I'anno
2017, le stesse aliquote dell'anno precedente, come sotto riportate:

Fattispecie immobile Aliquote IMU
- Altri fabbricati, Aree edificabili, Terreni agricoli 7,6 per mille
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- Immobili del gruppo catastale “D” (con esclusione della categoria cat.“D/10”) 7,6 per mille
- Abitazioni principali appartenenti alle categorie cat. “A/1-A/8-A/9” e relative

pertinenze, con detrazione annua di € 200,00 4 per mille
- Abitazione concesse in uso gratuito a parenti in linea retta di primo grado

in cui vi abbiamo la residenza 4,6 per mille
Importo lordo previsto per il triennio 2017/19: €. 1.150.000,00
deduzione per Fondo di Solidarieta Comunale € 280.000,00
Importo netto stanziato per il triennio 2018/2020: € 870.000,00.
Aliquote TASI

Ai sensi dell' art.1, commi 669 e seguenti, della Legge 27 dicembre 2013, n.147, é istituito a decorrere
dal 1° gennaio 2014 il tributo per i serv izi indivisibili — TASI, quale componente dell'lmposta Unica
Comunale — IUC, destinata a finanziare i costi per i servizi indivisibili sostenuti dal Comune. Presupposto
impositivo del tributo € il possesso o la detenzione a qualsiasi titolo difabbricati ed aree edificabili, ad
eccezione dei terreni agricoli e dell'abitazione principale, cosi come introdotto dalla Legge di Stabilita
2016 che sancisce I'esclusione dalla TASI delle abitazioni principali, non solo del possessore, ma anche
dell'utilizzatore, mentre restano imponibili gli immobili classificati nelle categorie A/1, A/8 e A/9 (cd.
“immobili di lusso”).

Come da deliberazione di Consiglio Comunale n.32 del 14/12/2016 sono state fissate per I'anno 2017 le
seguenti aliquote:

Fattispecie immobile Aliquote
TASI

Abitazioni principali appartenenti alle categorie A/1-A/8-A/9 e relative

pertinenze (una per ciascuna delle categorie C/2, C/6 e C/7) 1,3 per mille
Altri fabbricati 1,3 per mille
Aree edificabili 1,3 per mille

Sono escluse le unita immobiliari  destinate ad abitazione principale dal possessore nonché
dall'utilizzatore dell'immobile ad eccesione di quelle classificate nelle categorie catastali A/1-A/8-A/9 e
relative pertinenze.

Importo previsto per il triennio 2018/2020 al netto abitazione principale: €.380.000,00
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Aliquote TARI

Ai sensi dell' art.1, commi 641 e seguenti, della Legge 27 dicembre 2013, n.147, é istituita a decorrere
dal 1° gennaio 2014 la tassa sui rifiuti — TARI, quale componente dell'lmposta Unica Comunale — IUC,
destinata a finanziare i costi di raccolta e smaltimento dei rifiuti urbani ed assimilati. La stessa
disposizione legislativa ha abrogato, a decorrere dalla medesima data, i prelievi vigenti fino al 31
dicembre 2013 relativi al tributocomunale sui rifiuti e sui servizi — TARES.

La tariffa del tributo comunale si conforma alle disposizioni contenute nel Decreto del Presidente della
Repubblica 27 aprile 1999, n. 158 e viene applicata sulla base di quanto previsto nella citata normativa e
nel regolamento comunale. Pertanto le tariffe sono state modulate al fine di coprire il 100% dei costi
esposti nel piano finanziario

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 30 del 14/12/2016 sono state approvate le tariffe ed il piano
finanziario 2017.

Importo previsto: per il 2018: € 630.000,00, per il 2019 € 630.000,00, per il 2020 € 630.000,00

Addizionale Comunale IRPEF: Con delibera di Consiglio Comunale nr. 11 del 18/04/2012 é stata istituita
I'addizionale comunale irpef e con deliberazione n. 17 del 16/05/2012 é stata fissata I' aliquota IRPEF
dello 0,35% con fascia di esenzione € 10.000,00.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 33 del 14/12/2016 é stata approvata l'aliquota per il 2017:
0,35 punti percentuali e soglia di esenzione 10.000.

Importo previsto per il triennio 2018/2020: € 320.000,00

Pagina
100




00°000°€¥7L"C 00°000"€V7L’C 00°000"€EVLC L8'6TT°08S"Y 00°000°S6£°C 19°208'60L'C 82'096'7€9°C T 010111 31V10L
‘- ‘- ‘- P ‘- P oo llesjus)
00°000°05¢ 00°000°05¢ 00°000°05¢ 76'06C°6€€ 00°0007¢8¢ 9T'SLT'v6¢C €T'v60°6CC IUOIZEJ3SIUIWWY e 1Aijenbalad 1puod TOE eifojodis €
00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T TT'6L6'6 vL'€E9V'9 11nquy Ip luoizedidaliedwo) 0T eisojodiL | €
00°000°€8Y°C 00°000°€8Y°C 00°000°€8Y'C €6'878°0ECT'Y 00°000°€05°C €78Y9°S0V'C T¥'T0V'66€°C 13e|iwisse nuanoad o assey dysodwi 11T e1gojodiL | T
(auoisinaid) (01034320Y) (01014320Y/)
ococ 610C 810c 810¢ bssb)
Z10C 910 sroc pibojodij m\
3|puualin|d auoizowuwiniboid 01103S puaij

VAILYND3Y3d 3 VAILNGIYLINOD ‘VIYVLNGIYL VYNLYN Id ILNIYYOD ILVYINT - T 0[0ML

pibojodi] 3 ojo11] 413d aipiyug Is|puy




0¢0¢ 610¢ 8T0¢ LT0¢C 9T0¢ ST0¢C

00000s

000000T

1]BJ1U3D) 1UOIZBLS U JWWY
ep IAnenbasad 1puod ;o€ e180j0d1] 4 00000ST
1nq i 1p uojzed|dzeyiedwo) QT e18ojod1] -
nejwisse nuanoJd a asseyasodw|:TOT eidojodi] =

000000¢

000000€

a|M-urew

0Z0Z - ST0Z VAILYNDIYId 3 VAILNGIYLNOD ‘VIHVLINGIYL VENLYN 10 ILNIYY0D ILVYLNT - T 0031 230J3UJ OJUdWDPUY




00°058'S8 00°058'S8 00°058'S8 6T'SCT'S6 00°058°L8 ¥90€S°9L 20°0v0° €L ¢ 010111 31v1ioL
00°000'T 00°000°T 00°000°T 00°000°T 00000°'T 00000°T 00000'T asasdwy| ep 13uaJlod nuawayses] €01 e1Sojodll | ¢
o o o P o nec- e ayaliqqnd
00'0S8'78 00°0S8°78 00°0S8'778 61°SCT'V6 00°0S8'98 ¥9°0€5°SL co'ovo'eL IUOIZESIUILUWY BP 13US.I0D USWILISEl] TOT eiSojodiy T
(auoisina.d) (01014320Y/) (01014320Y/)
ococ 610C 810C 810 bssb)
/10C 9roc sIoc pibojodi| @
3[buualin|d auoizowwp.iboid 011103§ puaij

ILNIHYOD ILNIINIYIASVYL - ¢ O[0L




0coc 610¢ 810¢ LT0¢C 9T10¢ STO0C

00007

0000¢

0000¢

0000

9s9J4dw| ep 13UJJ0D RUBWIIJRYSEJ] 1€0T el18ojodi] 0000S
ayo1|qqnd 1UOIZeA}S U WY
ep 11US4J400 1uUawW Ia)sed] :TOT eiojodil -

00009

0000L

00008
= - ‘l/\l\

00006

00000T

3JM1-ulew

020Z — STOZ ILNIYHOI ILNIWIYIISVYL - £ 0|03 d1pJjug OjuaWppuy




00°0v0"¥19 00°'010"¥19 00°00°¥19 TL'S8T'ST8 00°0v78°€9S 90'8LT°0VS Z0'SET"T99 € 010111 31V10L

00°00T'S9T 00°00T'S9T 00°002°59T S¥'016'98¢ 00°00T'LET SY'TISEVT STty L0t 13U84103 21eJ1Us BJ)e 3 Isloquily ;006 el1sojodil | §
00°000°S€ 00°000°S€ 00°000°S€ 76'68€°TS 00°000°S€ €8'CTIQET 95'788°LY a|ended ep [1ppaJ ep d1eJiud 343y :00% eidojodil | ¢
00°00T 00°00T 00°00T 00'00T 00000°'T €6'TC ST'9Y9 IAe ISsaJalu| :00€ eldojodil | €

P . . . . . . 11129]|1 1|39p 3 1148|0334l 3]|9p duoIssaidal @ 0]j0J1u0d
00°009°8S 00°009°8S 00°009°8S 0S°0S8'19 00°009°8S 89°€9T°€S §S°0S8°LS P BNAME|EP 1JUBALSD 1UdAOI] 00T elSojodi] [4

o S S . - ‘000" oo 1USq 19p 2U0IISIS B|[BP UBALIDP
00°0¥71°SSE 00°0t7T°SS€E 00°01°SS€E S8 VE6 VIV 00°00°CEE L1'899'6C¢ TS'ETE 8Py usnoId B 1ZIAI3S B 1USQ 1P BHPUSA 00T eiSojodiL T

(auoisinaid) (01034322Y) (01034322Y)

0coc 610C 810C 810¢ bssb) /107 9707 5107 pibojodiy R
3|buualin|d auoizowwniboid 021101 puaij N

FVLINGIY1VYLX3 JLVHINT - € O|OYL




[}USJJ02 93BJUD BJ3|B 3 |SJoquily :00S elSojodi] —
9|eyided ep 131ppaJ ep 33eJIUD 43|V 100 e18ojod1] =
INEB 1SS9491U| :00€ elSojod1] -4
119911
1139p 3 €114 |0834413||9p dUO|SSaIdaI 3 0]]0J1U0D
Ip B}IAINE, ||EP RUBALIDP 1IUBAOIG 100 elS0[0d 1] -
1USq 19p dUOSa3 B||BP IRUBALIDP
13uaA0Jd 3 1ZIAIBS 3 1USq IP BYIPUAA :00T el1Sojodl] 4=

0c¢oc¢

610¢

8T0¢C LT0T 9T0¢ ST0C
—— e e % 0

0000s

> o " —

00000t

— < 0000ST

00000¢

0000Ss¢

00000¢

000001

0000SY

a|M-urew

00000S

0202 — STOZ FIYVLINGIYLVYLIXT FLVHLINT - € 0|0} 1 1bJjU3 oOjudWDLpUY




00°000°00€°T 00°000°'TT0°T 00°000°20€'T 00°9¥8'SYE'T 00°000°SLZ ST'STL'99S ¥6'866'STO'T ¥ 010111 31V10L

00000061 00°000°08T 00000081 00°000°08T 00°000°06 €0°€S9'EVT LT'8YS LST a|eyded 0u0d Ul 31es3ud 2y :00S edojodil | g
B o o L o . o llellewwl 9 ljelia1ew
00°000°0€0°'T 00°000°T¥L 00°000°¢vL 00°005°09L 00°000°08 00°0¢6'vET 00°00t'¢C9 USq Ip auolizeualle ep S1enu3 0oy eiSojodiy v
00°000°0S 0000009 00°000°09 00'v16°0L 00°000°SL 09°00€"9€T 000 3[eyided 01U Ul USWILIB)SeI] LY :00€ eldojodiL | €
000 000 00°000°062 00°00t"€0€ 000 6C'€TYIVT 00°000°ST? 13UsWNSaAUL 1|Se [INqLIIU0D 100 eisojodil | 2
00°000°0€ 00°000°0€ 00°000°0€ 00'CE0'TE 00°000°0€ €T'8TY'0T £9°0S0°TC 3leyided 0uod Ul nquL ;00T eldojodiL | T
(auoisinaid) (01034322Y) (01034320Y/)

0coc 610C 81oc 810¢ bssb) /107 9707 5107 oibojody o
3|puualin|d auoizowuwiniboid 021103§ puail N

J1V1IdVI OLNOD NI 31VHLIN3 - 7 001




0co¢ 6T0C 8T0¢ LT0¢C 9T0¢ ST0C
* N 0

"
{1
i

~——— 000007

00000t

9|e31ded 03u0d Ul 31eJUL A}V :00S eldojodl] -
I|elJa3eww|  ||elia3ew
IUSq Ip 2UOIZBUSI|E B 91BAUT (001 BIS0j0d 1] \, 000009
9|e31ded 0JuU0d U] [FUBW 1J4SeJ} 13|V :00€ e18ojod 1] 4
uawW 3saAul 1|8e 1Inq143u0) :00¢ e1dojodi] -

9|e3ided ojuod ul nnqgldl 00T e1dojodl] = \f/
000008

0000001
\4

00000¢T

a|M-urew

020Z — STO0Z 31V1IdVI OLNOJ NI 31VYIN3 - ¥ 0|03 33b4ju3 ojuaWbpUy




000 000 000 000 000 000 000 0000000 VI9010dIL - 0 010111 31V10Ll
(auoisinaid) (01014320Y/) (01014320Y/)
DSSD,
ocoe 6o groc sroc J /10 910 sroc p110b6310) b
3|buualin|d auoizowwniboid 03110318 puaij

ozueAy :000 elgojodil - 0000000 elgojodil / Ad4 3 OZNVAY - 0 0|0 L

pLiobain) a pibojodiy ‘ojoi1) 41ad aipiaug ISijpuy




00°000°€8Y°C 00°000°€8Y°C 00°000°€81°C €6'8Z8°0€T'V 00°000°€0S°C €2'8Y9°S0V°C Tv'20V'66€°C 00TOTOT VIS010dIL - T 010111 31V1OL
00°000°08€ 00°000°08€ 00°000°08€ 6€°856°L6S 00°000°08€ T'685°98€ 98'vL1"699 (ISVL) lleunwoo 1zinJas Ins esse) | 8
00°000°0€9 00°000°0€9 00°000°0€9 ¥S'v29'266 00°000°0€9 9€'9,0°'S29 66'71TC79 1ZINISS NS © NI INS Sjeunwiod oyngu] | L

‘o ona- ‘ona- o ‘ona- nan: - luorssiye aydligqgnd
00°000°8¢ 00°000°'8€ 00°000°8¢ 00°000°9L 00°000°8¢ 00°000°8¢ 00°000°8¢ d[|ns oxIp 3 ewdlggnd ejns djeunwiod ejsodw| 9
00°000°ST 00°000°ST 00°000°'ST 0L'£80°ST 00°000°'ST €1°€02°CT 85°089'ST aydljqqnd aaJe 3 1zeds suoizednado essel | g
00°000°0€ 00°000°0€ 00°000°0€ L8V80°9CT 00000°0S W'TLT 9T 9.v00'1S luequn Ipljos InllJ ojuswijews esse] |
00°000°0Z€ 00°000°0Z€ 00°000°0Z€ 7S9LT°LT9 00°000°0Z€ ST'TZ9'TCE 00000°0%7€ 43ddl 9|eunwod sjeuolzippy | €
00000002 00°000°002 00000002 TL'OET'L8Y 00000002 8L'69%°€ST vZ'v10°26 (121) ligowiwi 1j3ns ajeunwod eysodwy |
00°000°0£8 00°000°0£8 00°000°0£8 02'99L'8TE'T 00°000°0£8 86°9TV'EV8 86'CTO'TLS elidoud sjedidlunw eysodw| | T

(auoisinaid) (01034322Y/) (01034320Y/)

ocoe 610¢ g10c 810¢ bssbI /ZT0C 910C [yxor4 pLI0baIv) °
3|puualin|d auoizowuwiniboid 0311031S puail N

lejlwisse nuanoJd a asse} dsodw :TOT e18ojodiL - 00TOTOT eldojodil / VAILYNDIYId 3 VAILNGIYLINOD ‘VIYVLINGINL VINLYN 1A ILINIYY0D ILVYLINT - T 0]oUL




0¢o¢ 6T10¢ 8T0¢ LT0¢C 9T10¢ sT0¢

- 00000T

L 3
L 4
b
3

< 00000¢

00000¢

(ISV.L) 1]BUNWO) 1ZIAJIS INS BSSE)

IZIAJSS INS D ANILL INS 3[BUNWOD 03N 1I] 4+ 000007
luoissiyje ayaljqqnd

3||ns on11p @ €11911qqnd B[|NS 3|EUNWOD E}SOdW | 4

00000S
ayal|qqnd 9aJe 9 |1zeds sauoizednddo esse] —«
IUBQgJN IP1|OS 1IN141J OJUDW I} |BWS BSSE] %
43d¥ | 9|BUNWOI 3|BUOIZIPPY == v — — — - m 000009
(1D1) 11gowwil 113ns aeuNWOd elsodw | - \
eludoud ajedpunw eysodw | -m- 00000L
000008
- . — .~
000006
000000T

ajI-utew

0202 — STOZ 1ojiwisso puanoid 3
asso} a3sodwij :T0T vibojodLL - 00TOTOT pibojodiL / YAILYNDIYId 3 VAILNGIYLNOD ‘VINV.LNEGIYL VYNLYN IA [LNIHHOI ILVYLNI - T 0J0ILL 33043u3 OIUIWDPUY




000 000 000 000 000 000 000 00¢20TO0T VISOT10dIL - T 010111 3TV1O0L
(auoisinaid) (01014320Y) (01014320Y)
0coc 610C 810c 810¢ bSsb)
/Z10C 910 sToc pLI0b3ID) °
3|puualin|d auoizowwniboid 021101S puaij N
P}UDS DJ|P

ojuawpizupulf [p 13DUIISAP 13NqLIL :Z0T pibojodlL - 00Z0TOT bibojodlL / YAILYNDIYId 3 VAILNGIYLNOD ‘VINV.LINGIYL VHNLYN Id ILNIYY0D FLVYLINT - T 0J0}IL




00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 7T'6L6'6 vL'€E9V"9 0070TOT VI9010dIL - T 010111 31VIOL
00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T 00°000°0T TT'6L6'6 vL'€91°9 lunwo) Ie 43dY| duoizedpapedwo) | T
(auoisinaid) (01034320Y) (01014320Y/)
0coc 610C 810 bssb,
810c ) L10C 9roc SIoc pl10ban) @
3|puualin|d auoizowuwiniboid 01103S puaij

1anqiy 1p 1uoizodiraripdwio) :HOT bibojodi] - 0040TOT PIbojodlL / YAILYNDIYId 3 VAILNGIYLINOD ‘VINVLINGIYL VENLYN Id ILNIHYOD ILVYINT - T 0]} L




0¢0¢ 6T0¢ 8T0¢ LT0C 9T10¢ STOC

000¢

000t

0009
JUNWOo) Ie 43dY| duoized|dariedwo) -m-

0008

C - == 0000T

000¢T

aj-urew

0Z0Z - STOZ 13nqu3 Ip Juoiznd123310dwio)
:p0T pIBojod]1 - 0050TOT PIBojodIL / VAILYNDIYId 3 VAILNGIYLNOD ‘VINVLNEGIYL VENLYN Id [LNIYHOI ILVHINI - T 0031 3103u3 OJUBWDPUY



00°000°0S2 00°000°052 00°000°0S2 ¥6'06Z°6€E 00000282 9T'SLT' V6T €1'v60°62C 00TO€0T VIDO010dIL - T OT01IL FTVIOL
00°000°05¢ 00°000°05¢ 00°000°0S¢ ¥6'06C°6€€ 00°000°28C 9T'SLT ¥6C €1'760°6CC 03e35 of|ep IAnnenbasad Ipuoq | T
(auoisinaid) (01034320Y/) (01014320Y)
0coc 610c 810¢c 810¢ bssbD
L107 9roz S10C p1106310) N
3|puualin|d auoizowwn.ibo.id 021103 pua.j

pp iAnpnbaiad jpuoq :TpE pibojodil - 00TOEOT pibojodll / VAILYNDIYId I VAILNGIYLINOD ‘VIMV.LNGIYL

1[43U3) 1UOIZDIISIUIWIWY
VYNLVYN 13 ILINIYH0I 3JLVYINI - T OO}l



0¢oc¢ 6T0C 8T0¢ LT0C 910¢ ST0C

0000s

00000T

0000ST

01els o||ep Iannenbasad 1puod =

00000¢

— S \- 000052

00ooo0¢€

0000s¢€

ajn-uew

020Z — STOZ 1|43u3) 1uoizpaisiujwwy bp ianlpnbaiad
Ipuod :T0g pibojodiy - 00TOEOT p1bojodiL / YAILYNDIYId I VAILNGIYLNOD ‘VINV.LNGIYL VYNLVYN 10 ILNIHHOD FLVYHLNT - T 0]031L 3}0J3u3 OJUdWDPUY



00°058'¥8 00°058'v8 00°058'v8 61'SCI'V6 00°058'98 ¥9'0€S°SL z0‘ov0°zL 00TOTOC VID010dIL - 010111 31V1OL
00°058'79 00°058't9 00°058'79 00'0€EV'TL 00°058'S9 8'€95°65 1887991 1|E307 [UOIZBAISIUIWIWY EP [JUSJI0] QUSWILISISeI] | ¢
00°000°02 00°000°0 00°000°02 61569°CC 00°000°'TC 9€°/96'ST TTTTY'ST 1|eJJUS] lUOIZEJAISIUIWWY BP 1JUSJI0D NUSWILISsed] | T
(auoisinaid) (01034320Y) (01014320Y/)
ococ 610C 810 810C bssb)
/10 910 sroc pli0ban) b
3|puualin|d auoizowwn.ibo.id 01103S puaij

aysijqqnd juoizo.asiuiwwy bp 13U31103 RUAWILI3fspi] :TOT pibojodiL - 00TOT0Z pP1bojodiL / [INFHYOD ILNINIYIISVYL - Z 0]oIL




0¢oc¢ 6T0¢ 8T0¢ LT0C 9T0¢ S10¢

0ooot

C= =T R ———— / 0000¢

0000¢

1]B20T 1UOIZBJISIUIWWY BpP [JUSJI0D JUSW 1U34Sel|
11BJ3U3D 1UOIZEJISIUIWWY BpP [IUSJI0D MUSW 1ID4SeI] -m-

0000¥

—— 0000S

00009

0000L

a|M-urew

020Z — STOZ 3Y2!/qqnd 1uoizp.jsiulwwy Dp 13U34402 1JUdWILIdfsp.] :TQT pibojodlL - 00TOTOZ PIbojod!L / IINFHYOD ILNIWIYIISVYL - Z 0]0}L 330J3uF OJUdWDPUY



000 000 000 000 000 000 000 0020T0Z VI9010dIL - 2 010111 31viOoL
(auoisinaid) (01034320Y) (01014320Y/)
DSSD,
0coe 610¢ 810¢ 810¢ ) L10C 910c ST0C pLobav) b
3|puualin|d auoizowuwniboid 01103S pua.j

3161w bp 13U3LI0I JUBWILIAfSDI] :ZOT PIbojod]L - 00Z0T0Z pP1bojodlL / [INFHHOD ILNIFNIYIISYYL - Z 0J0dIL




00°000°T 00°000°'T 00°000°'T 00°000°'T 00°000°'T 00°000°'T 00°000°'T 00€0TO0C VID010dIL - 2 010111 31ViOL
00°000°T 00°000°T 00°000°T 00°000°T 00°000°'T 00000°T 00°000°T 9saJdwil ep [3USLI0D [JUBWILIRYSRIY Y | T
(auoisinaid) (01034320Y) (01014320Y/)
DSSD.
0coe 610¢ s10c 810¢ ) L10C 910C SI0C pL10bav)H b
3|puualin|d auoizowuwniboid 01103 puaij

asasdwy bp 13U31103 RUaWILI3fsa] :€0T pIbojodi] - 00£0TOZ p!BojodiL / [LNFHYOD ILNIWIYIASYHL - Z O[0I1




0¢0¢ 6T0¢ 8T0¢ LT10¢C 910¢ STO0¢C

00¢

(0]0)7

009

9saJdw ep USJI0D IUBW LIB)SEN) 1Y -B-

008

W i = = = # 000T

00ct

3JM1-ulew

020Z — STOZ 3sa4dwi bp 13u3.103 13udwWLIdfspi] :£0T pibojod!] - 00€0TOZ p!bojodll / [INFHYOD ILNIWIYIISVYL - Z 0J0}L 3}pJju7 OJUIWDPUY




000 000 000 000 000 000 000 0070T0C VID010dIL - 2 010111 31ViOL
(auoisinaid) (01034320Y) (01014320Y/)
DSSD,
0coe 610¢ 810¢ 810¢ ) L10C 910c ST0C pLobav) b
3|puualin|d auoizowuwniboid 01103S pua.j

33bALId 1|DI20S 1U0IZN3IIS| PP 13U31102 IRUAWILIASSPI] 0T pibojodi] - 00¥0T0Z pIbojodiL / [LNFHHOD ILNIWIYIASYHL - Z 0|01




000 000 000 000 000 000 000 00S0T0Z VID010dIL - 2 010111 31viOoL
(auoisinaid) (01034320Y) (01014320Y/)
DSSD,
0coe 610¢ 810¢ 810¢ ) L10C 910C qroc pLobav) @
3|puualin|d auoizowuwniboid 01103S pua.j

OpUOIN [3p 0353y [DP 3 Pad04n3 auolun,||op 13U31103 BU3WIIBfsni] :SOT pibojodll - 00S0T0Z PIbojodlL / [INFHHOD ILNINIYIISYYL - Z 0[O L




00°0VT'SSE 00°0VT'SSE 00°0vT'SSE S8'VE6 VIV 00‘0v0°C€EE L1'899°6Z€ TS‘ETE8YY 0000TO0€ VID010dIL - € 010111 3TV1OL
00°070°€TT 00°0¥0°'€TT 00°070'€TT 90°095°LST 00°076'10T 68‘TTC'T0C €9TTY'LOE 1USq 19p 2UO1ISIT B|[BP UBALIDP NUSAOI | T
00°00T"¢¥T 00°00T"Z¥T 00°00T"¢¥T 6LVLELST 00'00T"0€T 87'951'8CT 88'T060VT 1ZIAJSS 1p SUOIZe5043,||ep © EYIpUSA Bljep 1eul | T
(auoisinaid) (01034320Y) (01014320Y/)
0coc 610C 810C 810¢ bssb)
L10C 9roc sIoc pli10b6310) @
3|puualin|d auoizowuwiniboid 01103S puaij

1u3q 13p auo1sab pj|pp 1JULALIAP 13UAN0.Id 3 1ZINI3S 3 1U3] Ip PIPUBA 00T bIBojod!] - 0000TOE bIbojod!] / IIYVINGIYLVYHLXT FLVYLINT - € 0J0IL




0¢oc¢ 6T0¢C 8T0¢ LT0C 910¢ ST0¢C

0000s

00000T

I‘Llil\ll\,l/l

0000sT

1USQ 19p 2UO13SAS B||EP IUBALIP 1JUSAOI(
1ZIAJ3S 1p DUO1ZE80J3,||EP D B}IPUIA B||Ep d}EJIUT -

- 00000¢

0000S¢

+ 00000¢€

0000S€

a|MI-urew

0202 - ST0Z 1u3q
13p auo11sab pj|pp 1RUDALIAP 13UN04d 3 1ZINI3S 3 1U3q Ip DUPUIA :00T pIbojodiL - 0000TO0E b1bojod!L / IIYV.LINGIYLVYYLXT ILVYLNT - € 0]0}L 31DJJUT OJUWDPUY



00'009°8S 00°009°8S 00°009°8S 05‘058°'T9 00°009°8S 89'€9T"€S §5'0S8°LS 000020€ VI9010dIL - € 010111 3TVLOL
‘o "o ‘o (oo ‘o ‘car ‘oo 1199]|1 1|39p © e1IR|0S3.I] 3]|3p BUOIssaidal
00°009°8s 00°009'8S 00°009°8S 05°0S8'T9 00°009°8S 89°€9T°¢€S §5°0S8°LS 3 0]|0J3U0D 1P VAR [|EP 1IUBALISP 3IjSILUE) Bp 31e/u3 T
(auoisinaid) (01014320Y) (01034320Y/)
0coc 610C 81oc 810¢ bssb)
/L10C 910C S10C plL10b310) m\
3|puualin|d auoizowuwnibo.id 011101 puaij
3!

116ap 2 pylupjoballl 3jjap auojssaidal 3 0[j0J3U0I Ip DIAINID,[[DP 1JUDALISP 13UAN0I :00Z pIbojodlL - 0000Z0€ bIbojodlL / FIYVINGIYLIVYHLXT ILVHLNT - € 0]} L




0coc 610¢ 8T0¢ LT0TC 910¢ ST0C
0000s

000TS

000¢s

000€s

\>/ 000vS
1319911 000SS

1139p 9 £114E|0334413||9p BUO|ISS34da4 D 0]]0J1U0D
Ip E1IAME, | [P NUBALIDP 1|3IWE) BP 91EAUT - 00095
\ / 000.S

/ \ s

l‘\l\}/ \ 00065

00009

9JM1-ulew

0Z0Z - STOZ 13123)]! 1/63p 3 p311pj0ba.LI]
3J|ap auoissaidai a 0]j013U0I Ip DAL, PP 1IUDALISP 1}UIN0.I :00Z pIbojod!L - 0000Z0€ bibojod!L / IIYV.LINGIYLVYLIXT ILVHLINT - € 0[0}L1 233U 0UIWDPUY



0000t 00°00T 00°00T 00°00T 00°000°T €6TC ST‘9Y9 0000€0€ VID010dIL - € 010111 31ViOL
0000t 00°00T 00°00T 00°00T 00°000°T €6'TC ST'9Y9 IAQe IssasRul )Y | T
(auoisinaid) (01034320Y) (01014320Y/)
DSSD,
0coe 610¢ 810¢ 810¢ ) £10C 910c SIoc p110baIv) b
3|puualin|d auoizowuwiniboid 01103S puaij

1n113p 1SS3433u] :00€ pIbBojodl] - 0000€0E pIbojodlL / JIYV.LNGIYLVYLIXT ILVYLINT - € 0[03LL




0coc 6T0¢ 810¢ LT0¢C 9T10¢ STO¢C

00¢

(0]0)7

009
NI SS9 1YY - f

008

000T

00c¢t

3JM1-ulew

020Z — STOZ IA11D 1SS3433U| :00€ pibojodl] - 0000£0€ pibojodlL / IIYVINGIYLVYYLIXT FILVYLINT - € 0|0} L 3}pJuUF OudWDpUY




00°000°SE 00°000°SE 00°000°SE 76'68€°1S 00°000°SE €8CIS'ET 95°288"LY 0000170€ VID010dIL - € 010111 31V1OL
00°000°S€ 00000°S€E 00°000°S€ 76'68€°1S 00°000°S€ €8CTIYET 95788’ LY IzueAe 3 [|13n Ip SuoiznqlIsIp e||ep IJUBALISP 91ediu] | T
(auoisinaid) (01034320Y) (01014320Y/)
ococ 610C 810C 810 bssb
roe J /Z10c 910 sToz pl10b3av) b
3|puualin|d auoizowwn.ibo.id 021103S puaij

3|p31dnd PP 131PPaI P 330J3US 33|V :00F PIBOJOd!] - 0000+0€ PIBojod!l] / IIYVINGIYLVYHLXT FLVYLINT - € 0J0}IL




0coc¢ 6T0¢ 8T0¢ LT0C 9T10¢ S10¢

0000T

0000¢

zuene 0000€

3 1|13 1p 8UOIZNQAASIP B||BP RUBALIDP 31E.NUT -

0000t

0000s

00009

a|M-urew

020Z — STOZ 3|p3idnd pp 131ppaJ bp 33PIUI 3}V :00F bIbojodlL - 0000H0€ pP1bojodl] / JIYVINGIHLVYLXT ILVHINT - € 0[031] 33pIUT OJUWDPUY




00°002°S9T 00°00Z°S9T 00°002°S9T Sv‘016°98¢ 00°002°LET SY'TISEVT STTyy L0 0000S0€ VID010dIL - € 010111 31V1OL
00°000'S 00°000°S 00°000°S ¥5'S0T°S 00°000°S 00'68L'8 18°99T°TT 0eTU QUalIod |jedjud dally | €
00°00Z'6ST 00'00Z'6ST 00°00Z'6ST 16708'08¢C 00°00T°6¢T LT66EVET ¥8'876'€6 eledjus ulisioquily | ¢
00°000°T 00°000°T 00°000°T 00000°T 00°000°€ 8T€CE 099¥€'C QuolzeJnaisse [p 1zzjuuspu| | T
(auoisinaid) (01034320Y) (01014320Y/)
ocoe 6toe s1oe §10¢ D5309 Z10C 910C sIoc p1106330) °
3|puualin|d auoizowwn.ibo.id 021103S puaij N

13U34102 33pIIU3 43I0 3 Isioquily :00S pIBojodiL - 0000S0E pIbojodiL / IIYV.INGIYLYYIXT ILVHLINT - € 00311




0¢ot¢ 6T0¢ 8T0¢ LT0C 910¢ ST0¢C

0000¢

0000

00009

00008

"2'8'U 13U34J0D 91BIIUD DN} |Y -4
B1BJIUD U] ISJoquily
2UOIZBINDISSE 1P 1ZZIUUSPU | -4

—- 00000T

0oooct

00oovT

= ‘ 000091

00008T

a|M-urew

0Z0Z — STOZ 13U34103 3}pJ3u3 243|p 3 Isioquily :00S pIBojod!] - 0000S0OE pibojodll / IIYV.LNGIYLVYHIXT FLVYLINT - € 0[O} 33043U3 OUdWDPUY




00°000°0€ 00000°0€ 00°000°0€ 00°2€0°'TE 00°000°0€ €T8TY°01 £9°050°'T¢ 0000TOY VID010dIL - ¥ 010111 3TV1OL
00°000°0€ 00°000°0€ 00°000°0€ 00'CE0'TE 00°000°0€ €T'8TY'0T £90S0°T¢ 1uUopuod 3 dojeues ep dsodw| | T
(auoisinaid) (01034320Y) (01014320Y/)
0 DSSD,
coe 610c 810¢ 810¢ ) /10 910 sToc pL10bav)H b
3|puualin|d auoizowuwiniboid 01103S puaij

3|n31dpd 03u0d Ul 13nqLi] :00T bibBojodlL - 0000T0F P1bojodlL / 3TV.LIdVI OLNOD NI ILVHINT - & 0031




0coc 610¢ 8T0¢ LT0¢C 910¢ ST0C

000S

0000T

000sT

1UOPUOD 3 31J03eUES BP d1sodw | -m-

00002
)V

000S¢

O= 0000¢

000s€

3JM-urew

020Z — STOZ 3|p3idnd ojuod ul 13nquiy :00T pibojodi] - 000010 pIbojodi] / ITV.LIdVI OLNOID NI ILVYLNT - ¥ 0J0}1L 3}0Jju3 0UIWDPUY



000 000 00°000°06¢ 00°00%"€0€ 000 6C'€TY TV 00°000°STZ 0000207 VI9010dIL - ¥ 010111 3TV1OL
000 000 000 000 000 8T°0V6'EY 00°000°'STT 9saJdwl| ep 1JuaWIIsaAUl I|Se INQUIU0D | T
000 000 00°000°06¢ 00°00t"€0€ 000 TT'E8Y'L6 000 ayal|qqnd |uoizeJls|ulWWE ep [UBWIISAAUL I|Se INqUIU0D | T
(auoisinaid) (01014320Y) (01014320Y/)
0coc 610C 810c 810¢ bssb)
/10C 910 sIoc pli0b3a1v) b
3[buualin|d auojzowiwn.ibo.id 01103S puaij

13uswiisaAul 1j8e 13ngliuod 00z eldojodil - 000020Y e1dojodil / I1VLIdYD OLNOD NI ALVHINT - ¥ 0031




0¢ot¢ 6T0¢ 8T0¢ L10¢C 910¢ ST0¢C

0000S

00000t

0000ST

9saJ4dw| ep nuswWiSaAuUl 1|3e INq143u0)
ayai|qand
IUOIZEBA}SIUIWWE BP [JUSW 3S9AUI [|3e 13NQ1J1U0D) m- — 00000¢

0000Ss¢

00000¢

00o0s¢€

a|m-urew

0202 — STO0Z 12uawinsaaui 11bo 13nqriyuo) :00Z b1bojodi] - 000020 p!bojod!] / 31V.LIdVI OLNOID NI ILVYLINT - & 0J0}L 3}0Jju7 OIUIWDLPUY




00°000°0S 00°000°09 00°000°09 00'v16°0L 00°000°SL 09°00€"9€T 000 0000€0% VID010dIL - ¥ 010111 3TVIOL
00°000°0S 00°000°09 0000009 00'716°0L 00°000°'SL 09°00€"9€T 000 asaidw| ep 3|eded 0juod Ul NUBWLIJSEI} LYY | T
(auoisinaid) (01014320Y) (01014320Y/)
ococ 6T bsso.
o¢ 810¢ 810¢ ) /10 9roc sToc pli0bav) b
3|puualin|d auoizowuwiniboid 01103S puaij

ajeyded 0ju0d ul pUaWILIBYSe} LYY :00€ eiSojodil - 0000£0Y e1Sojodil / 3TVLIdYI OLNOD NI ILVHLINT - ¥ OjoM L




0¢o¢ 6T0¢ 810¢ LT10¢C 910¢ ST0¢C

0000¢

0ooov

I/() 00009

00008

9saJdw| ep a|e1ided 0JU0D Ul [RUSW 1JD4SeJ) 1Y =

000007

0oooct

00oovT

000097

3JM-urew

020Z — ST0Z 2b31dpd 03U0I Ul PUAWILIAJSDI) LYY :00€ biBojodl] - 0000£0Y p1bojodlL / 3TV.LIdVI OLNOD NI ILVYLINT - i OJ0}LL 33043UT OJUSWDPUY



00°000°0€0°T 00°000°TVL 00°000°2¥L 00°005°09Z 00°000°08 00°0Z6'VET 00‘00%°229 00007707 VID010dIL - ¥ OT0LIL 3TVIOL
00°000°056 00°000°'T99 00°000°299 00°000°299 000 000 000 1130poJd uou I[elia1ew 1uSQ 1p 3 1UBIISL IP BUOISS) | ¢
00°000°08 00°000°08 0000008 00°005°86 00°000°08 00'0Z6'VET 00°00t°C29 l[elI9leW 1USq [p Suoizeually | T
(auoisinaid) (01034320Y) (01014320Y/)
ococ 610C 810c 810C bssbD
/1o0c 9roc sToz p110b6310) b
3|puualin|d auoizowuwiniboid 01103S puaij

llelalewwl 3 Jeliajew Juaq Ip suoizeuslje ep dles3u3 100 eldojodil - 000010Y e13ojodlL / 31VLIdVYID OLNOD NI 3LVYLINI - ¥ 003l




0coc 6T0¢ 810¢ LT0¢C 9T10¢ STOC

= = = —= = 00000T

/ 00000¢

/ 00000¢€

/ 00000t

mopoud / 000005

uou ||e1Ja1BW U3 1P 3 1USJJD] 1P BUOISSD) /
1|B1491BW 1USQ 1P SUOIZRUDI | =
Y 000009

00000£

000008

— 000006

000000T

a)I-urew

020¢- S10C ![Pl421pww!

3 I|plId3PW 1U3q Ip dU0IZDUDI[D PP 3}pJ3uUT :00F bIbojod!] - 0000¥0F pIbojodlL / ITV.LIdVI OLNOI NI ILVYLNT -  0[0}IL 31pJjU3 OUAWDPUY



00°000°06T 00°000°08T 00°000°08T 00°000°08T 00°000°06 €0°€ES9'EVT LT'8YS’LST 0000507 VI9010dIL - ¥ 010111 3TVIOL
00°000°06T 00°000°08T 00°000°08T 00°000°08T 00°000°06 €0'€S9°EVT LT'8YSLST 2JINAISOd Ip Issswliad | T
(auoisinaid) (01034320Y) (01014320Y/)
DSsD,
0coe 610¢ 810¢ g10¢ ) /10 9102 qroc pl10bav) b
3|puualin|d auoizowuwiniboid 01103 puaij

3|n31dnd 03u0d Ul AV.IRUI 3431y :00S PIBojodlL - 0000S0F P1bojodlL / ITV.LIdYI OLNOD NI ILVYHLINT - i 00311




0¢o¢ 6T10¢ 8T0¢ LT0¢C 9T0¢ ST0¢C

0000¢

(0[0]0]0) 7

00009

00008

\-l/ 00000T

00oocT

911NJ1S0J 1P 1SSOWIDJ -m-

00oovT

1t 00091

00008T

00000¢

ajyI-utew

0202 — ST0Z 3|p3idpd 03u03 Ul 3PIRUI I}V :00S bIBojodlL - 000050 P1bojodlL / FTV.LIdVI OLNOD NI ILVHINT - & 0]031] 33pIu3 OJUdWDPUY



000 000 000 000 000 000 000 0000T0S VID010dIL - S 010111 31vViOL
(auoisinaid) (01034320Y) (01014320Y/)
DSSD,
0coe 610¢ 810¢ 810¢ ) L10C 910C qroc pLobav) @
3|puualin|d auoizowuwniboid 01103S pua.j

alejzueuly e}AIIE Ip duoizeudl|y :00T elSojodil - 0000T0S elSojodil / JIYVIZNVNILA ,VLIAILLY 10 INOIZNAIY VA ILVYLIN] - S 0jodL




000 000 000 000 000 000 000 000020S VI9010dIL - S 010111 31viOoL
(auoisinaid) (01034320Y) (01014320Y/)
DSSD,
0coe 610¢ 810¢ 810¢ ) L10C 910C qroc pLobav) @
3|puualin|d auoizowuwniboid 01103S pua.j

aUIWIR} dABIQ 1P 1IP3JD Ip BUOISSOdsIY 100 eldojodl) - 0000205 eldojodll / IIYVIZNYNIL VLIAILLY 1A INOIZNAIY VA FLVHLINT - S [0l




000 000 000 000 000 000 000 0000€0S VIS010dIL - S OT0LIL 3TVIOL
(auoisinaid) (01034322Y) (01034222Y/)
[3Y0)
ocoe 6o groc sroc J /10 910 sroc p110b6310) b
3|puualin|d auoizowiwniboid 011038 puaiy

dUIWJ3) 03UN|-0IpaW Ip 131PaJd 3U0ISS0IslY :00€ e13ojodi] - 0000€0S e13ojodil / JIYVIZNYNIA VLIAILLY 1Q INOIZNAlY VA ILVYLINT - G 0[]0} L




000 000 000 000 000 000 000 0000%70S VIS010dIL - S OTOLIL 3TVIOL
(auoisinaid) (01034322Y) (01034222Y/)
[3Y0)
ocoe 6o groc sroc J /10 910 sroc p110b6310) b
3|puualin|d auoizowiwniboid 011038 puaiy

Sllelzueuly eIIAIR Ip duOIZNpl Jad 1eJIUS 41|V 00V eldojodlL - 0000705 el3ojodil / JIMVIZNYNIL \VLIAILLY Id INOIZNAIY VA 3LVYLINT - S 0oL




000 000 000 000 000 000 000 0000T09 VI9010dIL - 9 010111 31V10Ll
(auoisinaid) (01014320Y/) (01014320Y/)
DSSD,
ocoe 6o groc sroc J /10 910 sroc p110b6310) b
3|buualin|d auoizowwn.iboid 03110318 puaij

11euoizesi|qqo 1|01} Ip auoissiwg :00T etdojodil - 0000T09 e!dojodil /1111S3Hd ANOISNIDIV - 9 0|01 L




000 000 000 000 000 000 000 0000209 VI9010dIL - 9 010111 31V10l
(auoisinaid) (01014320Y/) (01014320Y/)
DSSD,
ocoe 6o groc sroc J /10 910 sroc p110b6310) b
3|buualin|d auoizowwniboid 03110318 puaij

BUIWLIB) 3A3.( B 1313S31d 3UOISUIY :00¢ elgojodil - 0000209 etSojodil / 1111S348d INOISNIDIV - 9 0|03 L




000 000 000 000 000 000 000 0000€09 VI9010dIll - 9 010111 31V10Ll
(auoisinaid) (01014320Y/) (01014320Y/)
DSSD,
ocoe 6o groc sroc J /10 910 sroc p110b6310) b
3|buualin|d auoizowwniboid 03110318 puaij

aUjWIa) 0FUN| OlPaW B NUBWEIZURULY LI}[E 3 ININJA SUOISUIIY :00€ elSojodiL - 000009 e1Sojodi] / 1111S34d INOISNIDIV - 9 OjoNL




000 000 000 000 000 000 000 00001709 VI9010dIL - 9 010111 31V10l
(auoisinaid) (01014320Y/) (01014320Y/)
DSSD,
ocoe 6o groc sroc J /10 910 sroc p110b6310) b
3|buualin|d auoizowwniboid 03110318 puaij

ojuawWelgapul Ip awloj 341y 00t eldojodil - 0000t09 eldojodil / |111SI¥d INOISNIDDV - 9 0|0 L




000 000 000 000 000 000 000 0000T0Z VIS010dIL - £ OTO0LIL 3TVIOL
(auoisinaid) (01034322Y) (01034222Y/)
[3Y0)
ocoe 6o groc sroc J /10 910 sroc p110b6310) b
3|puualin|d auoizowiwniboid 011038 puaiy

9J31sSeI/24311059) 01N1N3s| ep |uoizeddiUy :00T eldojodiL - 0000TOL e13ojodil / 3YIISSYI/IYIIMOSIL OLNLILSI VA INOIZVAIDILNY - £ 0]0AL




000 000 000 000 000 000 000 0000T06 VID010dIL -6 010111 31VIOL
(auoisinaid) (01034320Y) (01014320Y/)
DSSD,
0coe 610¢ 810¢ 810¢ ) L10C 910c ST0C pLobav) b
3|puualin|d auoizowuwniboid 01103S pua.j

0416 1p 331340d J3d 33p43u3 :00T bIBojodlL - 0000T06 P1bojodiL / OHID 1A FLILYVd T I1Z4TL OLNOD ¥3d FLVYLINT - 6 OJO}L




000 000 000 000 000 000 000 0000206 VI9010dIL -6 010111 31ViOL
(auoisinaid) (01034320Y) (01014320Y/)
DSSD,
0coe 610¢ 810¢ s10c ) L10C 910c ST0C pLobav) b
3|puualin|d auoizowuwniboid 01103S pua.j

1243} 0ju0 43d 3p.3u3 :00Z pP1bojodi] - 0000206 p!Bojodil / OYID 1A ILILYVd T 1ZY3L OLNOD ¥3d ILVYLINT - 6 0[oI1
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3.1.3 Gli equilibri di bilancio 2018/2020

Come argomentato nei paragrafi precedenti, tra i vincoli ineludibili di qualunque azione amministrativa vi &

il mantenimento di una situazione finanziaria equilibrata, in assenza della quale non sarebbe immaginabile

il perseguimento di qualunque strategia ‘evolutiva’, ma piu gravemente si incorrerebbe in gravi sanzioni.

Presentare il bilancio articolato in sezioni risponde all’esigenza di dimostrare la correttezza dell’attuale

gestione, quale base ineludibile per il perseguimento di qualunque progettualita e nel contempo aiuta la

comprensione della struttura del bilancio dell’ente.

G=A-AA+B+C-D-E-F

COMPETENZA
ANNO DI
COMPETENZA | COMPETENZ
EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO RIFERIMENTO ANNO 2019 A ANNO 2020
DEL BILANCIO
2018

Fondo di cassa all’inizio dell’esercizio 3.478.166,00
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 2.320,00 2.320,00 2.320,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 3.442.890,00 3.442.890,00 3.442.890,00

® Di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati

. . i . - . 0,00 0,00 0,00

al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti di cui 3.445.210,00 3.445.210,00 3.445.210,00

® Fondo pluriennale vincolato 2.320,00 2.320,00 2.320,00

® Fondo crediti dubbia esigibilita 79.206,00 79.206,00 79.206,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00
F) S|o'ese'T|to|9 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e presti 0,00 0,00 0,00
obbligazionari

® Di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
SOMMA FINALE 0,00 0,00 0,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO

EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti 0,00 0,00 0,00

® Di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
1) EnFr.ate dlipart(-j* .caplltalle destinate a spese correnti in base a 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge

® Di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entr.a.te di p.arte .cc.)rre_nt.e destinate a spese di investimento in base 0,00 0,00 0,00
a specifiche disposizioni di legge
M). Entratce. da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata 0,00 0,00 0,00
dei prestiti
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

0,00 0,00 0,00
O=G+H+I-L+M

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento 0,00 0,00 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-600 1.302.000,00 1.011.000,00 1.300.000,00
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C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y

destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00

1) EnFr'ate dl_parte_: Fap'lta'le destinate a spese correnti in base a 0,00 0,00 0,00

specifiche disposizioni di legge

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti 0,00 0,00 0,00

S2) Eptrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo 0,00 0,00 0,00

termine

T) Entt.'atf-:n Titolo 5.04 relative a altre entrate per riduzioni di attivita 0,00 0,00 0,00

finanziaria

L) Entr.a.te di Parte .ca)reltlte. destinate a spese di investimento in base 0,00 0,00 0,00

a specifiche disposizioni di legge

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale 1.302.000,00 1.011.000,00 1.300.000,00
® Di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in cento capitale 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE 0,00 0,00 0,00

Z= P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-U-V+E

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione cediti di breve temine 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00

T) Entratfa Titolo 5.03 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita 0,00 0,00 0,00

finanziaria

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione cediti di breve termine 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.03 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO FINALE 0,00 0,00 0,00

Pagina
156




Sezione Operativa

3.1.4 Saldo di finanza pubblica

La legge 28 dicembre 2015, n. 208 (legge di stabilita 2016), all’articolo 1, comma 707, commi da 709 a 713, comma
716 e commi da 719 a 734, ha previsto nuove regole di finanza pubblica per gli enti territoriali che sostituiscono la di-

sciplina del patto di stabilita interno degli enti locali.

Nello specifico, a decorrere dal 2016, al raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica concorrono le re-
gioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano, le citta metropolitane, le province e tutti i comuni, a
prescindere dal numero di abitanti. Ai predetti enti territoriali viene richiesto di conseguire un saldo non
negativo, in termini di competenza, tra le entrate finali e le spese finali (articolo 1, comma 710).
La nuova disciplina prevede che, per la determinazione del saldo valido per la verifica del rispetto dell’o-
biettivo di finanza pubblica, le entrate finali sono quelle ascrivibili ai titoli 1, 2, 3, 4 e 5 degli schemi di bilan-
cio previsti dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e le spese finali sono quelle ascrivibili ai titoli 1, 2,

3 del medesimo schema di bilancio.
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BILANCIO DI PREVISIONE

PROSPETTO VERIFICA RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA
(da allegare al bilancio di previsione e alle variazioni di bilancio )

(prospetto aggiornato dal Ministero dell'economia e delle finanze - Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato e comunicato alla

Commissione Arconetnel corso della riunione del 23-11-2016)

(N=A+B+C+D+E+F+G-H-I-L-M)|

COMPETENZA
, ANNO DI COMPETENZA | COMPETENZA
EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUI ALL'ART. 9 DELLA LEGGE N. 243/2012 RIFERIMENTO ANNO ANNO
DEL BILANCIO 2019 2020
2018

A1) Fondo plunennale vincolato di entrata per spese correnti (dal 2020 quota finanziata da *) 232000 232000 2.320,00
entrate finali)

IA2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netto delle quote finanziate da ) ) ) )
debito (dal 2020 quota finanziata da entrate finali)

IA3) Fondo pluriennale vincolato di entrata per partite finanziarie (dal 2020 quota finanziata *) ) ) )

da entrate finali)

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata (A1 + A2 + A3) (+) 2.320,00 2.320,00 2.320,00
B) Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (+) | 2.743.000,00 | 2.743.000,00 | 2.743.000,00
IC) Titolo 2 - Trasferimenti correnti validi ai fini dei saldi finanza pubblica (+)| 85.850,00 85.850,00 85.850,00
D) Titolo 3 - Entrate extratributarie (+)| 614.040,00 614.040,00 614.040,00
F) Titolo 4 - Entrate in c/capitale (+) | 1.302.000,00 | 1.011.000,00 | 1.300.000,00
F) Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie (+) - - -

G) SPAZI FINANZIARI AcquisiTl (1) *) - - -

H 1 ; Titolo 1 - Spese correnti al netto del fondo pluriennale vincolatcf> . (+) ] 3.442.890,00 | 3.442.890,00 | 3.442.890,00
E|r]2a”;:ondo pluriennale vincolato di parte corrente (dal 2020 quota finanziata da entrate +) 2.320,00 2.320,00 2.320,00
H3) Fondo crediti di dubbia esigibilita di parte corrente (2! ()| 79.206,00 79.206,00 79.206,00
H4) Fondo contenzioso (destinato a confluire nel risultato di amministrazione) (=) 3.000,00 3.000,00 3.000,00
H5) Altri accantonament (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) %) ()| 19.564,00 1.977,00 1.977,00
H) Titolo 1 - Spese correnti valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (H=H1+H2-H3-H4- () | 3.343.440,00 | 3.361.027,00 | 3.361.027,00
H5) -943.440, .361.027, .361.027,
[1) Titolo 2 - Spese in ¢/ capitale al netto del fondo pluriennale vincolato (+) | 1.302.000,00 | 1.011.000,00 | 1.300.000,00
[2) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale al netto delle quote finanziate da debito (dal ) _ ) )
2020 quota finanzata da entrate finali)

13) Fondo crediti di dubbia esigibilita in cicapitale (2 ) - - -

[4) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultato di amministrazione) @) Q] - - -

) Titolo 2 - Spese in c/capitale valide ai fini dei saldi di finanza pubblica (I=I1+12-13-14) (-) | 1.302.000,00 | 1.011.000,00 | 1.300.000,00
|_1) Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziaria al netto del fondo pluriennale

incolato ) . . .
|.2) Fondo pluriennale vincolato per partite finanziarie (dal 2020 quota finanziata da entrate ) ) ) )
finali)
L) Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziaria (L=L1 + L2) (-) - - -
M) SPAZI INANZIARI cEDUTIL!) 0 . . .

N) EQUILIBRIO DI BILANCIO Al SENSI DELL'ARTICOLO 9 DELLA LEGGE N. 243/2012 () 101.770,00 84.183,00 84.183,00
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3.1.5 Debito consolidato e capacita di indebitamento 2018/2020

Si riporta di seguito il prospetto inerente la capacita di indebitamento dell’ente per il triennio 2016/2018:

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI
INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

2018

2019

2020

267/2000

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE (rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene
prevista I'assunzione dei mutui), ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N.

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

. 2.743.000,00 2.743.000,00 2.743.000,00
(Titolo )
2) Trasferimenti correnti (titolo 11)2) Trasferimenti correnti (titolo I1) 85.850,00 85.850,00 85.850,00
3) Entrate extra-tributarie (titolo Il1) 3.442.890,00 3.442.890,00 3.442.890,00
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI
Livello massimo di spesa annuale (1): 344.289,00 344.289,00 344.289,00

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di
credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL autorizzati fino al
31/12/esercizio precedente (2)

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di
credito e garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL autorizzati
nell'esercizio in corso

Contributi erariali in ¢/interessi su mutui

Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai
limiti di indebitamento

Ammontare disponibile per nuovi interessi

Debito contratto al 31/12/esercizio precedente

Debito autorizzato nell'esercizio in corso

TOTALE DEBITO DELL'ENTE

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre
Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti

di cui, garanzie per le quali e stato costituito accantonamento

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento
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3.2 Parte Seconda

Pagina

160



Sezione Operativa

3.2.1 Programmazione del fabbisogno di personale per il triennio
2018/2020

E’ gia stato affermato come il personale costituisca la principale risorsa di Ente sia per quanto riguarda lo
svolgimento delle attivita routinarie, sia per la realizzazione di qualunque strategia. Ai sensi dell’articolo 91
del Tuel, gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione triennale del fab-
bisogno di personale, obbligo non modificato dalla riforma contabile dell’armonizzazione. L’art. 3, comma
5-bis, D.L. n. 90/2014, convertito dalla L. n. 114/2014, ha introdotto il comma 557-quater alla L. n.
296/2006 che dispone che: “A decorrere dall'anno 2014 gli enti assicurano, nell'ambito della programma-
zione triennale dei fabbisogni di personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valo-
re medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della presente disposizione”.

L’art. 39 della Legge n. 449/1997 stabilisce che le Pubbliche Amministrazioni, al fine di assicurare funzionali-
ta ed ottimizzazione delle risorse per il migliore funzionamento dei servizi in relazione alle disponibilita fi-
nanziarie e di bilancio, provvedano alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensi-
vo delle unita di cui alla Legge n. 68/1999. L'obbligo di programmazione del fabbisogno del personale & al-
tresi sancito dall’art. 91 del D.Lgs. n. 267/2000, che precisa che la programmazione deve essere finalizzata
alla riduzione programmata delle spese del personale.

In base a quanto stabilito dal decreto legislativo n. 118 del 2011, le amministrazioni pubbliche territoriali
sperimentatrici (ai sensi del medesimo decreto) conformano la propria gestione a regole contabili uniformi
definite sotto forma di principi contabili generali e di principi contabili applicati.

Il principio contabile sperimentale applicato concernente la programmazione di bilancio prevede che all’in-
terno della Sezione Operativa del Documento Unico di Programmazione sia contenuta anche la program-
mazione del fabbisogno di personale a livello triennale e annuale.

Rispetto dei vincoli per le assunzioni

La programmazione di fabbisogni del personale avviene nel rispetto della disciplina vincolistica in tema di
spesa del personale in generale e di assunzioni in particolare. Da numerosi anni il contenimento della spesa
pubblica & tra gli obiettivi principali delle disposizioni normative in materia di bilancio e programmazione
economica per tutto il comparto della Pubblica Amministrazione. Inoltre, I'introduzione delle regole per il
rispetto del cosiddetto “Patto di stabilita interno” e delle relative sanzioni connesse al mancato rispetto, ha
inciso fortemente sul tema delle assunzioni di personale.

A cio si aggiunga la manovra economico finanziaria di cui al D.L. n. 78/2010 (e s.m.i.), la quale ha imposto
vincoli assunzionali ai fini del rispetto degli obiettivi di finanza pubblica.

Dal complesso delle disposizioni che governano i processi di assunzione di personale nelle pubbliche ammi-
nistrazioni si enuclea il principio del “previo esperimento delle procedure di mobilita” come principale mo-
dalita di reclutamento delle risorse umane in uno scenario di contenimento e riduzione della spesa com-
plessiva per il personale delle pubbliche amministrazioni. La modalita prioritaria di reperimento del perso-
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nale a tempo indeterminato & la mobilita e solo in caso di esito negativo delle procedure di cui agli artt. 30
e 34 del D.Lgs n. 165/2001 si puo procedere all’assunzione di personale tramite I'indizione di nuovi concor-
si.

Nel piano del fabbisogno del personale per il triennio 2018/2020 e piano occupazionale 2017, redatto ai
sensi dell'art. 91 del D. Lgs. 267/2000 e dell'art. 39 della legge n. 449/1997, vengono previste assunzioni,

nel rispetto dei vigenti vincoli in materia di assunzioni a tempo indeterminato e di lavoro flessibile,
nonché di contenimento della spesa di personale;

Viene confermata, l'assunzione a tempo determinato per esigenze straordinarie e temporanee di un B3
in ufficio tributi anche per il 2018 e fino al 30 settembre 2019
Di seguito la programmazione del fabbisogno di personale per il triennio 2018/2020, articolato per catego-

ria e profilo professionale.

PTIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2018-2019-2020

PIANO OCCUPAZIONALE ANNO 2018

Categoria unita Profilo professionale Area Modalita di recluta- | Tempo di attivazione
mento procedura
D 0 Funzionario Nessuna assunzione prevista

Istruttore Amministrativo Area tecnica — ufficio | Selezione concorso
tributi
C 1 Anno 2018

Esecutore operaio/collabo- | Area tecnica/ufficio tri- | Mobilita esterna vo- | Assunzione da gennaio
ratore operaio buti lontaria 2018

Bando di mobilita per assunzione di n. 1 esecutore operaio cat B1

Prosecuzione del servizio di n. 1 Collaboratore Professionale Amministrativo cat. B3 giuridico ed economica a tempo pieno e deter -
minato —assunto nel 2017
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PIANO OCCUPAZIONALE ANNO 2019

Categoria unita Profilo professionale Area Modalita di recluta- | Tempo di attivazione
mento procedura
D 0 Funzionario Nessuna assunzione prevista

Istruttore Amministrativo

C 1 Nessuna assunzione prevista

collaboratore amministrati- | Area tecnica/ufficio tri- | Selezione concorso

Vo buti
B3 1 Anno 2019

Prosecuzione del servizio di n. 1 Collaboratore Professionale Amministrativo cat. B3 giuridico ed economica a tempo pieno e deter -
minato — assunto nel 2017 e fino al 30 settembre 2019.

PIANO OCCUPAZIONALE ANNO 2020

Categoria unita Profilo professionale Area Modalita di recluta- | Tempo di attivazione
mento procedu
D 0
Funzionario Nessuna assunzione prevista

Istruttore Amministrativo

C 1 Nessuna assunzione prevista

Esecutore/collaboratore am-

ministrativo
B 1 Nessuna assunzione prevista

L'Amministrazione ritiene, per il momento, di non programmare assunzioni a tempo indeterminato nel periodo di riferimento riser-
vandosi di decidere in ordine ad eventuali assunzioni compatibilmente con le esigenze organizzative e di bilancio e con la norma-
tiva tempo per tempo vigente. Nel rispetto delle disposizioni in materia di contenimento della spesa di personale.
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3.2.2 Programma triennale delle opere pubbliche

La realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma trien-
nale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono ricompresi nella Sezione operativa del DUP.

| lavori da realizzare nel primo anno del triennio saranno compresi nell’elenco annuale che costituisce il do-
cumento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.

Ogni ente locale deve analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il loro fi-
nanziamento.

Il programma deve in ogni modo indicare:
e |e priorita e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;
¢ |a stima dei tempi e la durata degli adempimenti amministrativi di realizzazione delle operee collaudo;

¢ |a stima dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del relativo finanziamento
in coerenza con i vincoli di finanza pubblica.

Trattando della programmazione dei lavori pubblici si dovra fare necessariamente riferimento al “Fondo
pluriennale vincolato” come saldo finanziario, costituito da risorse gia accertate destinate al finanziamento
di obbligazioni passive dell’ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui & accertata
I'entrata.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 175 del 28/09/2016 sono stati adottati gli schemi di “Programma
triennale” dei lavori pubblici per il triennio 2017 — 2019 e “Elenco dei lavori da realizzare nell’anno 2017”.

L'art. 21 del d.lgs. n. 50/2016 ha introdotto I'obbligo per gli enti di adottare anche il programma biennale
degli acquisti di beni e servizi, adottato con deliberazione di Giunta Comunale n. 195 del 19/10/2016.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 108 del 05/07/2017 si & provveduto al primo aggiornamento del
programma triennale dei LL.PP. 2017-2019 e dell’Elenco annuale dei LL.PP. per il 2017 come predisposto
dal Responsabile LL.PP.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 174 del 27/09/2017 si ¢ provveduto ad adottare gli allegati schemi
di “Programma triennale” dei lavori pubblici per il triennio 2018 — 2020 e “Elenco dei lavori da realizzare
nell’anno 2018”, come da schede allegate al presente documento.

Si elencano di seguito la previsione delle entrate e spese in conto capitale per il triennio 2018/2020
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BILANCIO DI PREVISIONE 2018/2019/2020

Entrata
Capitolo descrizione Previsione Previsione Previsione
2018 2019 2020

6100 ALIENAZIONE AREE( LOTTIPDL S ROSA?2) 662.000,00 661.000,00 950.000,00
6400 CONCESSIONI CIMITERIALI 80.000,00 80.000,00 80.000,00

CONTRIBUTI DA PROVINCIA PER ROTATORIA VIA
6690 CUSO 290.000,00 0,00 0,00
6800 CONTRIBUTO DA CONCESSIONI EDILIZIE 180.000,00 180.000,00 190.000,00
6805 SANZIONI OPERE EDILIZIE E ABUSI 30.000,00 30.000,00 30.000,00
6810 CONCERTAZIONI URBANISTICHE 60.000,00 60.000,00 50.000,00
TOTALE 1.302.000,00 | 1.011.000,00 | 1.300.000,00
75 FPV per spese in c/capitale - -
TOTALE ENTRATA 1.302.000,00 | 1.011.000,00 | 1.300.000,00
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di cui di cui di cui
Capitolo Spese C/Capitale 2018 FPV_18 2019 FPV_19 2020 FPV_20

21610 CONTRIBUTI INVESTIMENTI AISTITUZ.SOCIALI

PRIVATE 8.000,00 9.000,00 9.000,00
21600 RIMBORSI IN C/CAPITALE 20.000,00 30.000,00 30.000,00
21605 RIMBORSI CIMITERIALI 10.000,00 10.000,00 10.000,00
21710 ACQUISTO AREE /RELITTI STRADALI 5.000,00 5.000,00 5.000,00
22000 MANUTENZIONE STRAORDINARIA PATRIMONIO

COMUNALE 40.000,00 35.000,00 37.000,00
22300 ACQUISTO ARREDI/ATTREZZATURE IMMOBILI

COMUNALI 20.000,00 20.000,00 25.000,00
22400 SVILUPPO SOFTWARE E MANUTENZIONE 65.000,00 65.000,00 65.000,00
22655 CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI 5.000,00 5.000,00 5.000,00
23300 MANUTENZIONE STRAORD.PALAZZETTO DELLO

SPORT 270.000,00
23320 ADEGUAMENTO STRUTTURE IMPIANTI SPORTIVI

NORME ANTINCENDIO 99.000,00
23420 MANUTENZIONE STRAORDINARIA CAMPI DA

TENNIS 120.000,00 300.000,00
23700 MANUT.STRAORD.VIABILITA,SEGNALETICA,

ILLUM. E SERVIZI CONNESSI 30.000,00 30.000,00 30.000,00
23710 EFFICIENTAMENTO PUBBLICA ILLUMINAZIONE 150.000,00
23711 PISTACICLABILE LUNGO VIAL.DAVINCI 200.000,00
24510 PERCORSO CICLO PEDONALE LUNGO VIA

CORTE 99.000,00 420.000,00
24500 ASFALTATURA VARIE STRADE COMUNALI 400.000,00
24625 ROTATORIAINTERSEZIONE TRAS.P. 66

GARZIERE E VIACUSO/TRIESTE 400.000,00
24616 SISTEMAZIONE VIABILITA'VIAS.PIO XE DIVISIONE

JULIA 230.000,00
24900 ilr?;l'(E\L/IAZIONE VIABILITA' LUNGO VIAS.G. 130.000,00
24641 FONDO PER ACCORDIBONARI ART. 12 DPR

554/99 15.000,00 10.000,00 20.000,00
24950 INCARICHI PROGETTAZIONE 60.000,00 40.000,00 10.000,00
26150 ACQUISTO COMPOSTER, CAMPANE PER

RACCOLTARIFIUTI E VARIE 2.000,00 2.000,00 2.000,00
26400 GIOSTRINE ED ATTREZZATURE PER

PARCHI/ARREDO URBANO 2.000,00 2.000,00 2.000,00

totale titolo 2 spesa capitale 1.302.000,00 0,00, 1.011.000,00 0,00/ 1.300.000,00 0,00
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3.2.3 Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133, stabilisce
che per procedere al riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare, gli enti locali
individuano, redigendo apposito elenco sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso i
propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali
all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione.

La gestione del patrimonio immobiliare comunale e strettamente legata alle politiche istituzionali, sociali e
di governo del territorio che il Comune intende perseguire ed e principalmente orientata alla valorizzazione
dei beni demaniali e patrimoniali del comune.

Nel rispetto dei principi di salvaguardia dellinteresse pubblico e mediante l'utilizzo di strumenti
competitivi, la valorizzazione riguarda il riordino e la gestione del patrimonio immobiliare nonché
I'individuazione dei beni, da dismettere, da alienare o da sottoporre ad altre e diverse forme di
valorizzazione (concessione o locazione di lungo periodo, concessione di lavori pubblici, ecc...). L'attivita e
articolata con riferimento a due livelli strategici:

- la valorizzazione del patrimonio anche attraverso la dismissione e I'alienazione dei beni, preordinata alla
formazione d’entrata nel Bilancio del Comune, e alla messa a reddito dei cespiti;

- la razionalizzazione e I'ottimizzazione gestionale sia dei beni strumentali all’esercizio delle proprie funzioni
sia di quelli locati, concessi o goduti da terzi.

Nell’'ambito della conduzione della gestione, trova piena applicazione la legislazione nazionale che negli
ultimi anni ha interessato i beni pubblici demaniali dello Stato e degli enti territoriali ovvero:

il D.L. 25/6/2008 n. 112 (convertito nella L.133 del 6/8/2008), che all’art. 58 indica le procedure per il
riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio di Regioni, Province, Comuni e altri Enti locali
prevedendo, tra le diverse disposizioni, la redazione del piano delle alienazioni da allegare al bilancio di
previsione, nonché il D.Lgs 28/5/2010, n.85, il cosiddetto Federalismo demaniale, riguardante I'attribuzione
a Comuni, Province e Regioni del patrimonio dello Stato.

In merito alla ricognizione e alla valorizzazione del patrimonio immobiliare degli enti locali, I'art. 58 del D.L.
25/6/2008 n. 112 stabilisce che il Comune “... con delibera dell’organo di Governo individua, redigendo
apposito elenco, sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso i propri archivi e uffici, i
singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali all’esercizio delle proprie
funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. Viene cosi redatto il piano delle
alienazioni e valorizzazioni immobiliari allegato al bilancio di previsione. ...”.

Gli immobili inclusi in detto Piano, ai sensi del comma 6 del sopra citato art. 58, possono anche essere,
secondo le disposizioni dell’art. 3 bis del D.L. 25-09-2001 n. 351, “... concessi o locati a privati, a titolo

oneroso, ai fini della riqualificazione e riconversione dei medesimi beni tramite interventi di
recupero, restauro, ristrutturazione anche con l'introduzione di nuove destinazioni d’uso finalizzate allo
svolgimento di attivita economiche o attivita di servizio per i cittadini, ...”
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Tale individuazione comporta numerose conseguenze sostanziali, sia a livello interno dell’ente sia nei
confronti di terzi. Infatti, I'inserimento del bene nel piano ne determina la conseguente classificazione
come patrimonio disponibile.

Si rammenta che la deliberazione di approvazione del piano delle alienazioni e valorizzazioni non costituisce
variante allo strumento urbanistico generale, in quanto con sentenza del 16-30/12/2009 n.340 la Corte
Costituzionale ha dichiarato l'illegittimita costituzionale di detta disposizione.

Inoltre, gli elenchi approvati dal Consiglio Comunale sono “documento dichiarativo della proprieta” e
producono gli stessi esiti previsti dall’articolo 2644 del Codice Civile (“effetti della trascrizione”), nonché gli
effetti sostitutivi dell’iscrizione del bene in catasto.

La norma ha una portata rilevante in quanto, per gli immobili contenuti nel piano delle alienazioni e
valorizzazioni, il Comune puo procedere alla vendita sulla base del solo possesso, anche in assenza dell’atto
di provenienza della proprieta e anche se privi di accatastamento; la delibera di consiglio che approva gli
elenchi e I'atto sulla base del quale si dimostra la proprieta e si potra procedere alle variazioni catastali.

Contro l'iscrizione dei beni negli elenchi approvati con deliberazione del Consiglio Comunale, &€ ammesso
ricorso amministrativo entro sessanta giorni dalla pubblicazione, fermi restando gli altri rimedi di legge.

Con il D.L. 13.05.2011 n.70 é stata variata la normativa per gli immobili oggetto di tutela storico artistica
con l'innalzamento dell’anzianita dell'immobile da cinquanta a settant’anni, limite oltre il quale il Comune
deve chiedere alla Soprintendenza la dichiarazione di interesse storico artistico e l'autorizzazione alla
vendita ai sensi del D.Lgs. 42/04.

Il programma di valorizzazione da attuarsi da parte dellAmministrazione comunale, assumere
prioritariamente obiettivi di natura finanziaria (consistenti principalmente nella liberazione di risorse da
utilizzare, nel rispetto dei vincoli legislativi, alla riqualificazione del patrimonio e alla realizzazione di opere
pubbliche).
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3.2.4 Piano triennale di razionalizzazione e riqualificazione della
spesa

L'articolo 16 del D. L. n. 98/2011, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 111/2011, disciplina i piani
triennali di razionalizzazione e riqualificazione della spesa.

In particolare il comma 4 dispone che "...le amministrazioni di cui all'art. 1, comma 2, del D. Lgs 30 marzo
2001, n. 165, possono adottare entro il 31 marzo di ogni anno piani triennali di razionalizzazione e
riqualificazione della spesa, di riordino e ristrutturazione amministrativa, di semplificazione e
digitalizzazione, di riduzione dei costi della politica e di funzionamento, ivi compresi gli appalti di servizio, gli
affidamenti alle partecipate e il ricorso alle consulenze attraverso persone giuridiche. Detti piani indicano la
spesa sostenuta a legislazione vigente per ciascuna delle voci di spesa interessate e i correlati obiettivi in
termini fisici e finanziari."

Il successivo comma 5 precisa che "...in relazione ai processi di cui al comma 4, le eventuali economie
aggiuntive effettivamente realizzate rispetto a quelle gia previste dalla normativa vigente (...) possono
essere utilizzate annualmente, nell'importo massimo del 50%, per la contrattazione integrativa, di cui il 50%
destinato alla erogazione dei premi previsti dall'articolo 19 del D. Lgs n. 150/2009. (...) Le risorse di cui al
primo periodo sono utilizzabili solo se a consuntivo € accertato, con riferimento a ciascun esercizio, dalle
amministrazioni interessate, il raggiungimento degli obiettivi fissati per ciascuna delle singole voci di spesa
previste nei piani di cui al comma 4 e i conseguenti risparmi. | risparmi sono certificati, ai sensi della
normativa vigente, dai competenti organi di controllo".

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 204 del 02/11/2016 & stato approvato il piano triennale di
contenimento della spesa pubblica per quanto inerisce alle dotazioni strumentali comunali, il tutto per il
triennio 2017/2019.
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